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Na osnovu Predloga odluke Nastavno-nauénog veéa Beogradske bankarske akademije — Fakulteta za
bankarstvo, osiguranje i finansije br. 167 od 8.5.2025. godine i Odluke Senata Univerziteta Union br. A
102-01/25 od 15.5.2025. godine imenovani smo za &lanove Komisije za ocenu i odbranu doktorske
disertacije kandidatkinje Zakline Nikoli¢-11i¢, pod naslovom

EKONOMSKI UTICAJ KOVIDA 19 NA ZDRAVSTVENI SISTEM U SRBIJI

Nakon §to smo detaljno prougili uradenu doktorsku disertaciju kandidatkinje Zakline Nikoli¢-Ili¢
podnosimo sledecdi

REFERAT
O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Osnovni podaci o kandidatkinji i disertaciji

Zaklina Nikoli¢-Ili¢ je rodena u Arandelovcu 1974.godine, gde je zavrsila osnovnu $kolu i
gimnaziju. Skolske 1993/1994. godine upisala je osnovne akademske studije na Ekonomskom
fakultetu u Beogradu. Diplomirala je 2001. godine, na smeru Opsta ekonomija.

Skolske 2001/2002.godine upisala je magistarske studije na Ekonomskom fakultetu u Beogradu,
na studijskom programu Poslovno upravljanje, modul MenadZment u turizmu. Medutim, 2003.
godine je postala majka i privremeno obustavila akademsko obrazovanje. Magistarske studije,
preinaene u master akademske studije drugog stepena, na smeru ,,Poslovno upravljanje®,
zavisila je na istoimenom fakultetu 2014.godine (proseéna ocena 9,44) i stekla zvanje master
ekonomiste, odbranivii master tezu pod naslovom ,Modeli restrukturiranja Jat airways-a u
perspektivno odrZivu kompaniju na trZistu avio usluga.”

Od 2016. godine je doktorand na Beogradskoj bankarskoj akademiji — Fakultetu za bankarstvo,
osiguranje i finansije. Ispite na navedenom fakultetu je dala u roku, sa prose¢nom ocenom 9,67,

da bi kasnije zbog karijere i odgajanja dece napravila veéu pauzu kod pripreme doktorske
disertacije.

Zaklina Nikoli¢-11i¢ je 2001.godine, bila zaposlena kao inspektor ,Robne kuée Beograd“ u
steCaju, potom 2002. godine kao savetnik u Ministarstvu turizma, gde prisustvuje ,,5™ CEI
Summit Economics Forum®“-u, odrZanom 2002.godine u Skoplju. U periodu od 2003-
2022.godine, zaposljava se u Komercijalnoj banci a.d. Beograd na rukovodeéim pozicijama, gde
radi na poslovima odobrenja, analize i kontrole kreditiranja klijenata, kao i poslove identifikacije,
spre¢avanja i pranja novca. Od maja 2022. godine se zaposljava u Ministarstvu finansija, gde
obavlja poslove videg savetnika pri Sektoru pracenja fiskalnih rizika, prisustvuje raznim
konferencijama i obukama i sti¢e sertifikat Svetske banke -,,Certificate for Feasibility Studies for



Publlic Investment Projects and their Independent Review and Assessment; Monitoring,
Reporting and Disclosure of Fiscal Costs and Fiscal Risks in Externally Financed Projects”

Spisak objavljenih radova kandidata

1. Nikoli¢-Ili¢ Z., Radovié-Markovié M. (2021), Influence of transformational leaders on
employee motivation in the banking sector, International Journal of Entrepreneurship
(SCOPUS, Q3)

2. Mitrovié 1., Sakoti¢ N., Mili¢ S., Nikoli¢-Ilié Z. (2021), Socijalni razvoj dece sa
invaliditetom u integrisanim odeljenjima u Crnoj Gore, International review, ISSN 2217-
9739,No.3-4/2021 (ESCI Wos, Q3)

3. Sofija R., Ljiljana D., Nikoli¢-Ili¢ Z., Kyaruzi, S. (2023) Psychosocial factors of
successful adaptation to remote work in the Western Balkans, International Review, .3/4
str.100-109. ISSN 2217-9739 (ESCI Wos, Q3)
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5. Nikoli¢-Ili¢ Z., Zarié N. (2025), Resilience of healthcare organizations during the
pandemic, Journal of Entrepreneurship and Business Resilience. ISSN 2956-0721 (M52)

Doktorska disertacija Zakline Nikoli¢-Ili¢ pod naslovom ,,Ekonomski uticaj Kovida 19 na
zdravstveni sistem u Srbiji*, napisana je na srpskom jeziku na 259 strana normalnog proreda
teksta. Lista literature koriS¢ene pri izradi disertacije obuhvata 227 bibliografskih jedinica. Na
podetku disertacije dat je spisak 14 grafikona, 23 tabela i spisak 6 slika sa odgovarajucim
nazivima i izvorima, a potom je navedena lista kori§¢enih skracenica.

Doktorska disertacija Zakline Nikoli¢-1li¢ je podeljena je na &etiri medusobno povezanih
tematskih celina:

1. Uvod
2. Podizanje svesti o prevenciji zastite gradana tokom pandemije Kovida 19

3. Uticaj pandemije na rashode u zdravstvu i efekti mera u pobolj$anju statusa zdravstvenog
sistema Srbije

4. Empirijsko istrazivanje u€inka i posledica na stabilizaciju i razvoj zdravstvenog sistema u
zemlji tokom pandemije

Sastavni deo disertacije ¢ini prilog prezentovan na 3 strane koji sadrzi tekst Upitnika kori§¢enog
prilikom istraZivanja na terenu.

Predmet i cilj disertacije

Predmet doktorske disertacije jeste analiza ekonomskih pokazatelja zdravstvenog sektora,
tokom vanredne situacije prouzrokovane Kovidom 19. Pandemija je nametnula neizbeZni
medicinski kolaps €itavog zdravstvenog sistema u celom svetu. Jo§ uvek se sagledavaju sve
posledice ove pandemije i sublimira se ekonomski uticaj Kovida 19. U radu je vSena uporedna
analiza ekonomskog uticaja pandemije izmedu Srbije i zemalja u razvoju, kao i zemljama u
okruzenju. Uoceni su brojni ekonomski problemi, nastali usled same pandemije, kao i prednosti i
nedostaci u reSavanju istih.

Dosadasnji podsticaji u vidu bespovratnih stranih investicija za pomo¢ zdravstvu, nisu bili
dovoljni da se resi dugoroéni decenijski problem, $to ukazuje na €injenicu da je neophodno vece
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odvajanje sredstava iz BDP-a u zdravstveni sistem Srbije. Imajuéi to u vidu, u tezi se posebna
paZnja posvecuje izdvajanju nov&anih sredstava u zdravstvo, u odnosu na ostvareni BDP. Sa
pojavom pandemije 2019.godine, ovi su se problemi produbili. Stoga je rad baziran na
prikupljenim podacima koji su nam detaljnije ukazali na izvor i preraspodelu novéanih sredstava
u zdravstvu i $ta je uradeno kako bi zdravstveni sistem Srbije opstao u takvim uslovima. Ono

nam istovremeno predstavlja platformu za reformu zdravstvenog sistema i njegovo bolje
funkcionisanje.

Osnovni cilj rada jeste da se istraZe najpodobniji oblici u vidu materijalnih ulaganja (visih zarada,
finansijskih podsticaja putem kreditiranja zaposlenih u zdravstvu, infrastrukturnih finansiranja,
primeni informacione tehnologije i dr.) i nematerijalnih ulaganja (obuke, edukacija, priznanja,
meduljudskih odnosa, poStovanje etike, kvalitetnijeg menadZmenta), kako bi medicinski kadar
bio motivisan, a zdravstveni sektor bio efikasniji i odrZiv.

Mnogobrojna iskustva zdravstvenih institucija u razvijenim zemljama ukazuju na brZe i
efikasnije leCenje teSkih pacijenata, razotkrivanje i prevencije teZih oboljenja, uz pomoé dobro
opremljenih bolnica savremenim aparatima i kvalitetnim uslovima za pacijenta. S tim u vezi,
navedena su dosadasSnja i postoje¢a ulaganja u rekonstruisanje i izgradnju bolnica, klini¢kih
centara u Srbiji, kupovinu neophodnih aparata u toku pandemije i sl.

Svako proSirenje infrastrukturnih kapaciteta, ima za rezultat veéu produktivnost rada, potom
povecanje radnih mesta, odnosno smanjenje nezaposlenosti i brzi privredni razvoj. Na privredni
rast, indirektno utiCe i osposobljavanje struénog kadra, koje u idealnim uslovima moZe izuzetno
razviti svoje sposobnosti, te time razmenjivati iskustva sa stranim partnerima.

Inoviranje tehnoloske opreme, ima veliku ulogu u prevenciji le¢enja ne samo svojih gradanja,
ve€ 1 leCenja stranih pacijenata sa povoljnijim tarifama medicinskih usluga, $to ukazuje na
rezultat da Srbija bude prepoznata u regionu kao moderna i napredna zemlja u oblasti medicine.
PruZene medicinske usluge u vidu operativnih zahvata, rehabilitacije u zdravstvenim, spa
ustanovama i sl., bi punile budZet drZave i predstavljale kvantitativni i kvalitativni lanac
vrednosti ekonomskog sistema nase zemlje.

U radu su sagledane moguénosti boljeg poloZaja medicinskog stru¢nog kadra, kao jedan vid
zadovoljstva rada u svojoj zemlji, bez Zelje za migriranjem van nje. Obzirom da je to jedan od
gorucih faktora u cilju odrZivosti zdravstvenog sistema nase zemlje, velika vaznost se pridodaje i
njihovom egzistencijalnom pitanju. Mnogi finansijski podsticaji i briga za lekare, kao i
medicinske sestre, doprinose boljem odnosu i zastiti pacijenata, a samim tim i boljoj drustvenoj
organizaciji dru$tva.

2. Istrazivacka pitanja i osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istraZivanju

Uzimajuéi u obzir predmet i cilj istraZivanja, kao i pregled literature koja je na raspolaganju u
medicinskoj oblasti, oblasti menadZmenta medicinskog sistema, osiguranja, ekonomske politike,
primene informacionih sistema u zdravstvu, marketing i komunikacije u sistemu zdravstvene
zaStite, postavljene su sledece istraZiva¢ke hipoteze:

v" HI: Nematerijalna ulaganja drzave u zdravstvene radnike tokom pandemije KOVID-19
znacajno su povecala njihovu motivaciju za rad;

v' H2: Materijalna ulaganja drzave u zdravstvene radnike tokom pandemije KOVID-19
imala su pozitivan uticaj na motivaciju zdravstvenih radnika;



v' H3: Materijalna ulaganja u zdravstveni sistem tokom pandemije KOVID-19 doprinela su
povecanju motivacije zdravstvenih radnika;

v" H4: DrZavna ulaganja u prevenciju KOVID-19 tokom i nakon pandemije zna&ajno su
povecala motivaciju zdravstvenih radnika;

v' HS: Kontinuirana ulaganja drZave u zdravstvene radnike nakon pandemije KOVID-19
doprinela su odrZavanju visokog nivoa motivacije zdravstvenih radnika;

v' Hé6: Kontinuirana ulaganja drZave u zdravstveni sistem nakon pandemije KOVID-19
doprinela su odrZavanju visokog nivoa motivacije zdravstvenih radnika;

4. Metode koje su primenjene u istrazivanju

Tokom vrSenja istraZivanja i pisanja rada primenjeno je vise nauénih metoda:

¢ Induktivno-deduktivna metoda —Koristeé¢i induktivnhu metodu, u nau¢nom radu se kroz
iskustva koja su ve¢ zabeleZena u pojedinim zdravstvenim sistemima, doSlo do
zakljuCaka o najpovoljnijoj kombinaciji pokazatelja zdravstvene zastite, osiguranja i
uloge drzave tokom pandemije. Kori$¢enjem deduktivne metode, uz niz pretpostavki i
principa, izvla€eni su logicki zakljuéci. Takvi zakljuéci ¢e posluZiti u nekim buduéim i
sli€nim vanrednim situacijama u zemlji.

e Metoda analize i sineze- obzirom da je predmet analize ekonomski uticaj Covida 19 na
zdravstveni sistem Srbije, veoma sloZena celina, zakljudci o primeni istih ¢ée biti
kvalitetniji ukoliko se izvr§i ra§¢lanjivanje na manje celine, sa aspekta makroekonomske
analize i njihove povezanosti. Nasuprot tome, metodom sinteze su odredeni delovi i
elementi saznanja prikupljeni i spojeni u jednu teoretsko-misaonu celinu. Spajanjem
prikupljenih podataka u jednu celinu izvoden je zaklju€ak o stanju zdravstvenog sistema
tokom pandemije.

e Empirijsko istraZivanje obuhvata testiranje hipoteza putem informacija dobijenih preko
anketnog upitnika, posmatranjem i analizom podataka.

* Anketna metoda, preko upitnika koji je namenjen zaposlenom medicinskom strué¢nom
kadru, ima za cilj da da ocenu stanja zdravstvene zatite, statusa i uslova rada zaposlenih u
zdravstvenom sistemu Srbije. Odgovori ispitanika ukazuju na probleme sa kojima se
zaposleni susrecu i daju smernice za re$avanje brojnih problema zdravstvenih ustanova.

* Desk research - metoda podrazumeva sublimiranje stavova i zakljuaka na osnovu
brojnih izvora informacija koji se zasnivaju na konsultovanju literature, kori¢enjem
primarnih kao i sekundarnih informacija. Primarne informacije su dobijene na osnovu
Upitnika, anketiranjem stru¢nog medicinskog kadra, dok su sekundarne informacije
dobijene sagledavanjem domaée i strane literature, mnogobrojnih struénih radova i
monografija, projekata, studija, ¢asopisa, zakona i drugih izvora sa interneta;

¢ Statisti¢kom metodom su utvrdeni rezultati ispitivanja u vidu parametara predstavljenih
grafikonima i tabelama, sa ciljem da se utvrde karakteristke, strukture i prioritetne
zakonitosti ispitivanih pojava.

® Metoda kompilacije sagledava stavove, opaZanja, spoznaje i zakljutke drugih autora.
Naravno, rad u vecoj meri ima li€ni pristup autora, ali se kroz rad, sporadi¢no citiraju
navodi koji su preuzeti od drugih autora.

¢ Komparativna metoda -u toku izrade doktorske disertacije je vrSeno uporedivanje
situacija i stanja u drugim zemljama, tokom pandemije Kovida 19. Na ovaj nadin su
sagledani nedostaci i prednosti ekonomskog uticaja pandemije na zdravstvo i u drugim
pojedinim drZzavama.

Zbog kompleksnosti problema, izrada rada zahteva slozen metodolodki pristup i primenu
razli¢itih metoda.
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3. Kratak opis sadrzaja disertacije

Doktorska disertacija pod nazivom “Ekonomski uticaj Kovida 19 na zdravstveni sistem u Srbiji”
sastoji se iz Cetiri logi¢ki zaokruzenih celina.

Prvi deo rada obuhvata uvod sa postavkom problema istraZivanja. Ovde je obja$njen predmet i
cilj istraZivanja, potom su definisane polazne hipoteze i na kraju pojasnjen nau¢ni doprinos, sa
prikazom strukture disertacije.

Drugi deo disertacije analizira strategiju drZave u prevenciji i promociji zdravstva, ulaganju u
medicinski kadar, infrastrukturu, digitalizaciju, a sve u svrsi obezbedivanja kvalitetnijeg
zdravstvenog sistema 1 transparentnije zdravstvene zaStite stanovniStva. Navedeni deo rada
govori o funkcionisanju zdravstvenog sistema, gde centralno mesto zauzima finansiranje
zdravstvene zaStite. Ozbiljan problem u zdravstvenom sistemu predstavlja nedostatak
finansijskih sredstava uz kontinuirani porast zdravstvene potrodnje. Data je analiza sistema
zdravstvene zaStite, koja obuhvata i zdravstveno osiguranje uz inkorporiranje socijalne sigurnosti
gradana. Uz pomo¢ administrativnih mera, drZzava treba da omoguéi uslove za efikasno i
racionalno finansiranje zdravstvene zastite. Razmatra se rad Republi¢kog zavoda za zdravstveno
osiguranje i moguéi previdi. Vrsi se poredenje sa socijalnom politikom razvijenih zemljama
Evropske Unije i daje dopinos za dalji kvalitetniji rad i inovativnost u poslovanju. S tim u vezi je
neophodno da drZava vodi racuna o uslovima za rad u drzavnom sektoru zastite i uspostavi dobru
konekciju drzavnog i privatnog zdravstvenog osiguranja u Srbiji.

Navedeni su razni indikatori zdravstvenog osiguranja, kao i mnogobrojni predlozi za preuredenje
zdravstvenog sistema. Zbog lo$eg rukovodenja i organizacije u finansiranju zdravstvene zastite,
neopohodna je reforma zdravstvenog sitema. Rad daje smernice za racionalizaciju troskova,
unapredenje znanja zdravstvenih menadzera, bolju medicinsku edukaciju, modernizaciju svih
medicinskih ustanova po regionima i ravnopravnu zastitu gradana Sirom Srbije u odnosu na
razlicite grupe pacijenata, naro¢ito osetljive grupe stanovnistva i dr.

Ukazuje se na znacaj projektnog menadZmenta, revizije, upravljanja rizicima i robno-
materijalnog knjigovodstva.

Takode, govori se o preduzimanju odredenih mera u postkovid periodu, potom o primeni

veStacke inteligencije 1 njenim prednostima u ekonomskom razvoju i bezbednosti medicinskog
sistema.

Tre¢i deo disertacije govori o uticaju pandemije na rashode u zdravstvu i efektima mera u
poboljSanju statusa zdravstvenog sistema. Sagledan je wuticaj i povezanost nekih od
makroekonomskih pokazatelja (realni rast BDP-a, zarade i javni dug Republike Srbije) na
zdravstvenu zaStitu. Razmatrana je demografska struktura stanovni$tva, inafe glavna
neckonomska varijabla koja opredeljuje zdravstvene trofkove. Obzirom na demografska i
ukupna makroekonomska kretanja u Srbiji i na visoke rashode bolnic¢kog le¢enja, na racionalan
naCin se vrSi teorijska i komparativna analiza poslovanja bolnica i daju smernice za
uspostavljanje njihove efikasne organizacione strukture. Pozitivni drustveno-politi¢ki odnosi i
diplomatski odnosi drZavnika su uticali da se odrZi stabilna ekonomska situacija u zemlji, ne
samo u jeku pandemije, ve¢ da se dodatna sredstva utro$e za hitnu izgradnju novih bolnica, kao i
restauraciju postojecih.

Razmotreni su javni rashodi u zdravstvu, koji predstavljaju pokazatelje zdravstvene potro$nje.
Nju ¢ine materijalni izdaci za razligite vidove zdravstvene zastite, kao najveéi deo individualne i
druStvene potroSnje. Tokom pandemije je doslo do poveéanja troSkova zdravstvene zastite u
zemljama u razvoju, kao i rasta zdravstvenih izdataka savremenih zemalja. Niska ulaganja u
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zdravstvo odrazila su se na nedovoljnu opremljenost zdravstvenih ustanova i nepostojanje
zdravstvenih menadZera. Ovaj deo razmatra ulaganja u IT tehnologije i razvoj vestatke
inteligencije u Srbiji, kao i postoje¢u moguénost zadetka transkulturalnog sestrinstva, a sve u
korist razvoja medicinskog sistema. Takode, posebna paznja se daje odrZivom razvoju
zdravstvenog sistema i obrazovanju medicinskih radnika. Akcenat je stavljen na javno privatno
partnerstvo (JPP), njegovoj finansijskoj ulozi u odrZivosti medicinskog sistema. Govori se o
kontinuiranoj ulozi drzavne pomoéi kao glavnom ¢&iniocu ulaganja i kvalitetnijoj primeni
antikorupcijskih mera.

Trend buducih aktivnosti daje predloge i smernice za zna¢aj podizanja etike na veéi stepen.
Razmatra formiranje i zna¢aj globalnog fonda tokom buduéih globalnih pandemija. Trend
budutih kretanja mora da obuhvati kvalitetniju internu kontrolu u zdravstvu, obuhvatajuéi rad
njenih sluzbi, ustanova, institucija i drugo.

U_Cetvrtom delu disertacije je sprovedeno empirijsko istraZivanje uginka i posledica na
stabilizaciju i razvoj zdravstvenog sistema u zemlji tokom pandemije. Putem upitnika je vrieno
anketiranje ispitanika, koji su dali odgovore na pitanja iz domena zdravstvene zastite,
organizacije, stimulisanja zdravstvenog sistema i politi¢kog prisustva i pomoéi drZave za vreme
pandemije. Naime, kroz analizu datih odgovora, disertacija daje zakljutak kako je drZava
reagovala tokom pandemije i u kom pravcu drZava treba dalje i¢i, a sve u cilju zadovoljstva
stru¢nog medicinskog kadra i boljeg razvoja medicinskog sistema.

Na kraju Cetvrtog dela su izvrena zakljuéna razmatranja. Prezentovani su zakljuéci koji prizilaze

iz ovog rada i date su preporuke radi implementacije odredenih motivacionih faktora u
zdravstvenom sistemu Srbije.

6. Ostvareni rezultati i nau¢ni doprinos

Nauéni doprinos disertacije je dvostruk. Sa teorijsko-metodoloskog aspekta rad predstavlja
sistematizaciju i preraspodelu nov&anih sredstava, kao i alokaciju struénog medicinskog kadra
tokom vanrednog stanja prouzrokovanog pandemijom. Ujedno, daje kriti¢ki osvrt na delovanje
drZave za navedeni period, kao i za period nakon pandemije. Rezultati pokazuju da je prakti¢an
doprinos, u kreiranju ekonomske politike, pozitivan zahvaljujuéi drzavi Vlade Republike Srbije,
naravno sve u funkciji podsticanja daljeg razvoja zdravstvenog sistema u celini.

U disertaciji je pokazano da drZava u jednom makroekonomskom okruZenju, uz odgovarajuée
ekonomske mere, racionalno i efikasno obezbeduje finansiranje zdravstvene zastite i kvalitetniji
zdravstveni sistem. Date su smernice da drzava mora da razmotri nadine za kori§éenje kapaciteta
privatnog sektora i istrazi mogucnost za dalje inovacije, da predvidi adaptivne modele pruZanja
usluga koji mogu biti od presudnog znacaja za odrZavanje zdravstvenog sistema. Doprinos rada
ukazuje na potrebu agilnosti zdravstvenog sistema zemlje, kako bi se pravovremeno odgovorilo
na sli¢ne epidemije. Potrebno je stvarati uslove za §to bolju sada¥njost i buduénost, koristiti sve
mogucnosti za efikasnije i efektivnije ishode, kako bi se oskoristili svi resursi u cilju pobolj3anja
zdravlja stanovni$tva u buduénosti.

Veoma vazno za medicinski sistem Srbije jeste da zaposlenima u medicinskom sektoru uvrste
razne motivacione faktore. Sustina problema jeste $to ne postoji neki odredeni motivacioni faktor,
ve¢ se on razlikuje od zaposlenog, njegovog karaktera, karijernog cilja, materijalnog statusa i dr.
Nage istraZivanje je pokazalo da je na medicinskom sistemu Srbije i druge drZave, da ponaosob
nade podobne modele i mehanizme, uvazavajuéi razli¢itost medicinskog kadra i njegove potrebe,
za §to efikasniji i efektivniji rad i razvoj.

IstrazivaCki rad daje postulat za dalja istraZivanja, koliko medicinski menad?ment moZe imati
klju¢nu ulogu u unapredenju radnih uslova, sluZeéi kao spona izmedu drZave i medicinskih
radnika. MenadZment ima vaznu ulogu u olak3avanju komunikacije izmedu drZave i zaposlenih,
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Sto moZe znacajno doprineti poboljanju radne okoline i motivacije i primene odgovarajuéih
motivacionih faktora.

Imajuéi u vidu veliki deficit zaposlenih u medicinskom sistemu, veoma je vazno da Srbija
postavi jasan sveobuhvatan cilj u korist zadovoljstva radnika u zdravstvu, koriste¢i njihovo
znanje i potencijal, kako bi pozicija drzave imala $to bolji medunarodni i svetski dignitet.

7. Zakljuéak i predlog komisije

Na osnovu detaljne analize doktorske disertacije kandidatkinje Zakline Nikolié-Ili¢, pod
naslovom ,,Ekonomski uticaj kovida 19 na zdravstveni sistem u Srbiji, Komisija konstatuje
da je disertacija u potpunosti uradena u skladu sa prijavom koja je odobrena od strane Nastavno-
naucnog Veca Beogradske bankarske akademije — Fakulteta za bankarstvo, osiguranje i finansije
i Senata Univerziteta ,,Union* Beograd.

Komisija smatra da analizirana doktorska disertacija predstavlja originalan nau¢ni doprinos u
oblasti zdravstvenog sistema i politike, kojoj se prilazi sa aspekta investicija. Stoga sa
zadovoljstvom predlazemo Nastavno-nauénom veéu Beogradske bankarske akademije -
Fakulteta za bankarstvo, osiguranje 1 finansije da prihvati pozitivan izvestaj o oceni doktorske
disertacije kandidatkinje Zakline Nikolié-Ili¢, pod naslovom

»Ekonomski uticaj kovida 19 na zdravstveni sistem u Srbiji¢

1 da ga uputi Senatu Univerziteta ,,Union” Beograd u dalju proceduru.

U Beogradu, 26.05. 2025. godine
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