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Na osnovu ¢lana 54. stav 1. tacka 6. Statuta Univerziteta ..Union™ u Beogradu (u daljem
tekstu: Univerzitet), na osnovu predloga Senata Univerziteta utvrdenog 29.11.2024. godine,

Savet Univerziteta na sednici odrzanoj 20.12.2024. godine. usvojio je

STRATEGIJU INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA ,,UNION“ U BEOGRADU
(2024-2029)

UvVOD

Imajuéi u vidu viziju Univerziteta da svojim obrazovnim, naucnoistrazivackim 1 umetnickim
aktivnostima, programima i koncepcijom bude prepoznat na tegionalnom 1 medunarodnom planu kao
naucnoistrazivacka, strucna 1 institucija visokog obrazovanja, te imajuci u vidu nacela delatnosti definisana
Statutom Univerziteta, Savet Univerziteta usvaja Strategiju internacionalizacije (u daljem tekstu: Strategija).
Strategija je sastavni deo napora za konstantnim unapredenjem kvaliteta visokog obrazovanja na
Univerzitetu, u skladu sa vazecom Strategijom obezbedenja kvaliteta.

Od osnivanja, Univerzitet medu osnovnim principima svog delovanja istice znacaj profesionalizma,
akademske izvrsnosti, integriteta i cestitosti, u cilju obrazovanja kadrova ciji su znanje 1 kompetencije u
skladu sa potrebama trzista rada. Delatnost Univerziteta zasnovana je nacclima: jednakosti i zabrane
diskriminacije; uvazavanja razli¢itost; promovisanja interdisciplinarnosti 1 interkulruralne komuntkacije;
socijalnog ukljucivanja; celozivotnog ucenja; stalnog unaptredenija kvaliteta u skladu najvisim akademskim
standardima; politike prijateljskih 1 konstruktivnih akademskih veza kroz uspostavljanje 1 razvoj programa
mobilnosti za nastavnike, studente 1 nenastavno osoblje; kao 1 razvoja nastavno-naucnog podmlatka.

Na nivou Univerziteta i fakulteta u njegovom sastavu, od njihovog osnivanja realizuju se razlicit
programi medunarodne saradnje, kako na bilateralnoj osnovi, tako i u okviru sirih, najc¢esce evropskih,
projekata 1 ucesca u medunarodnim stru¢nim 1 naucnim organizactjama i mrezama.

Sprovodenjem nove strategije, Univerzitet zeli da nastavi da doprinosi daljem razvoju projekata
medunarodne saradnje, razvojem i jacanjem institucionalnih kapaciteta na Univerzitetu 1 fakultetima, u cilju
postizanja dugorocno odrzive politike internacionalizacije. To ce diniti realizacjom  bilateralnih 1
multlateralnih medunarodnih projekata, povecanjem mobilnosti studenata 1 zaposlenth, razvojem

medunarodno priznath srudijskih programa i daljom internacionalizactijom naucnoistrazivackog rada.
NACELA NA KOJIMA SE ZASNIVA STRATEGIJA

Ova Strategija internacionalizacije Univerziteta oslanja se na prethodnu (Strategija 2019-2023), te

se, kao 1 ona temelji, na sledec¢im fundamentalnim nacelima:

Praéenje 1 usaglasavanje aktivnosti Univerziteta 1 fakulteta sa savremenim trendovima u oblastima
visokog obrazovanja 1 naucnoistrazivackog rada;

Kontinuirano unapredenje 1 inoviranje akademskog kurikuluma, u skladu sa zahtevima modernog
vremena;

Ulaganje u edukaciju 1 obuke nastavno-naucnog i nenastavnog osoblja Univerziteta 1 fakulteta;
Unapredenje kvaliteta istrazivacke delatnosti Univerziteta, razvoj ideja, kreattvnostt 1 podsticanje

mnovactja kroz dugoroéno odrzive 1 drustveno odgovorne projekte;



Negovanje polittke ,,otvorenth vrata® 1 otvorenosti Univerziteta prema partnerima u regionu,

Evropi i svetu.
STRATESKI CILJEVI

U periodu na koji se odnosi Strategija aktivnosti Univerziteta i fakulteta bide usmerene na

ostvarivanje sledecih strateskih ciljeva:

1. Unapredenje institucionalnih kapaciteta

Univerzitet 1 fakulteti ¢e dodatno unapredivati kapacitete za postizanje dugoroéne odrzivosti
medunarodnih  aktivnostd 1 usvajanje najbolith medunarodnih praksi. To se odnosi na jacanje
naucnotstraztvackih, organizacionih, tehnickih i administrativnih kapaciteta Univerziteta 1 fakulteta, kao i
uspostavljanje integrisanog sistema za planiranje, organizovanje, koordinaciju 1 sprovodenje programa
medunarodne mobilnosti. Radi ostvarenja ovog cilja, Univerzitet je u u skladu sa Strategijom 2019-2023.
osnovao Kancelariju za medunarodnu saradnju, koja planira 1 sprovod: medunarodnu aktivnost na nivou
univerziteta 1 pruza podrsku fakultetima, kada im je ona potrebna. Univerzitet ¢e nastaviti da ojacava
kapacitete Kancelarije, a posebna paznja ¢e biti usmerena na obuku zaposlenth.

Untverzitet e dalje razvijati 1 jacati saradnju sa nadleznim drZavnim organima i ustanovama, kao i
Fondactjom Tempus u Srbiji, u cilju olaksanog sprovodenja medunarodnih programa Univerziteta.

Univerzitet ce nastaviti da kontinuirano prati, evaluira i unapreduje sprovodenje programa
medunarodne saradnje u njegovoj nadleznosti, a u okviru ovih aktivnosti bice organizovana i promocija

rezultata tith programa.

2. Promovisanje i dalji razvoj programa medunarodne saradnje i podsticanje akademske
mobilnosti

Gradeci na dosadasnjim rezultatima, Univerzitet ¢e nastojati da u cilju kulturnog i naucnog
povezivanja 1 razumevanja, pruza podrsku razvijanju postojecih i uspostavljanju novih oblika medunarodne
saradnje fakultetima. Te aktivnost ¢e biti usmerene na pracenje zahteva uéeséa na evropskim programima
Erasmus+, Horizont 2020, COST i dr. ali i regionalnih projekata u okviru Jugoistoéne Evrope i Zapadnog
Balkana, kao 1 programa prekogranicne saradnje i programa saradnje u okviru Dunavske regije.

Univerzitet ¢e podrzavati napore za uspostavljanje saradnje sa partnerima iz bivsih republika SFR]
1 susednth zemalja (zemalja Balkana i Jugoistocne Livrope), sa kojima postoje vece slicnosti u strukturi
sistema visokog obrazovanja, ali 1 veca jezicka, kulturna i ckonomska povezanost. Takode, Univerzitet ée
nastavitt da podrzava sirenje saradnje sa partnerima iz prostora Evropske unije, s obzirom na to da se radi
o razvijenijim obrazovnim 1 naucnoistrazivackim sistemima, te u saradnji sa njima postoji veliki potencijal
za ucenje 1 napredovanje nasih zaposlenih 1 saradnika.

Aktivnosti na realizaciji ovog cilja bi¢e usmerene na tri ciline grupe: umreZavanje nastarnika i
istrasivaia v sirem medunarodnom kontekstu; povecanje mobilnosti s/udenata, izgradnija 1 jacanje udruzenja
alwmni studenata i njthovo ukljucivanje u evropske i globalne mreze); unapredenje znanja i vestina nenastarnog
osobjja. Posebna paznja bice posvecena povecanju odlazne i dolazne mobilnosti sve tri identifikovane ciljine
grupe.

Prema dokumentu Untverziteta . Union™ u Beogradu: ,,Politika u pogledu sprovodenja Frazmus

programa / Erasmus Policy Statement (EPS)*, Univerzitet ¢e nastaviti da:

Osigurava ravnopravan pristup i mogucnost sadasnjim i bududim ucesnicima svih nivoa studija,
posebno obracajuct paznju na ukljucivanje onih koji imaju manje (ogranicene) mogucnosti.

Osigurava potpuno priznavanje svih bodova (zasnovanih na evropskom sistemu prenosa i
akumulacije kredita — TSP bodovi) koji su ostvareni tokom perioda studiranja/obuke u

mostranstvu, kao 1 tokom mesovite mobilnost.

o



Ne naplacuje naknade za $kolarinu, registractju, ispite ili pristup laboratorijskim 1 biblioteckim
prostorijama dolaznim mobilnim studentima.

Osigurava kvalitet aktivnosti mobilnosti i saradnje na projektima tokom faza prijavljivanja i
sprovodenja.

Sprovodi prioritete Tirazmus+ programa: a) Preduzimanjem neophodnih koraka za sprovodenije
upravljanja digitalnom mobilnoséu; b) Promovisanjem ckologke prakse u svim aktvnostima
vezanim za Erazmus+ program; ¢) Uklju¢ivanjem pojedinaca sa smanjenim mogucnostima u
Erazmus+ programe; d) Promovisanjem evropskih vrednostd — angazovanjem 1 podsticanjem
studenata 1 nastavnog i ostalog osoblja da se aktivno ukljuée u rad studentskih 1 drugih organizacija,

1 to pre, za vreme 1 posle ucesca u mobilnosti ili projektu.

Poseban cilj predstavlja povecanje broja stranih studenata i njihovo ukljucivanje u domaéi drustvent
ambijent (npr. uspostavljanjem 1 izgradnjom Buddy nemwork programa i drugih sli¢nih programa na
takultetima). Na ovaj nacin, programi mobilnosti treba da budu usmereni na ukljuéivanie najboljih stranih
nastavnika 1 istrazivaca na fakultete u sastavu Univerziteta. U okviru programa mobilnost, ulozice se napori

da se organize ucenje srpskog jezika za strane studente, nastavnike i nenastavno osoblje.

3. Razvoj zajednickih studijskih programa sa medunarodnim partnerskim institucijama
Na osnovu dobrih iskustava fakulteta u sprovodenju programa na engleskom jeziku, kao 1 studijskih
programa kojt vode do dvojne diplome nasih i stranih fakulteta, Univerzitet ¢e podrzavati aktivnosti
usmerenc ka uspostavljanju uslova za razvoj zajednickih programa sa stranim visokoskolskim ustanovama,
na svim nivoima studija.
Univerzitet ¢e nastaviti da podstice prilagodavanje akademskog kurikuluma i razvoj kapaciteta za
tzvodenje nastave na stranom jeziku na fakultetima (pre svega na engleskom, ali i na drugim jezicima).
Pored akademskih programa, fakulteti ¢e radit na razvoju struénith programa, programa
celozivotnog ucenja 1 usavriavanja, odnosno programa strucne prakse, zasnovanih na potrebama domaceg

1 medunarodnog trzista rada.

4. Internacionalizacija nau¢noistrazivackog rada
Univerzitet prepoznaje potrebu za daljim unapredenjem kvaliteta naucnoistrazivackog rada 1 radice
na sirem ukljucivanju u medunarodne mreze istrazivackih ustanova.
Sa ciljem internacionalizacije naucnoistrazivackih rezultata nastavnog i istrazivackog kadra na
Univerzitetu 1 fakultetima 1 razmene nauénoistrazivackih, kulturnih i drugih iskustava, Univerzitet ce
nastavitt da podrzava organizovanje medunarodnih naucénih skupove, kao i uceiée u zajednickim

naucnoistrazivackthm projektima.

SPROVODEN]JE STRATEGIJE
U clju uspesnog sprovodenja ove strategije, Savet Univerziteta ¢e usvojiti akcioni plan za period
vazenja Strategtje. Akctonim planom se utvrduju konkretne aktivnosti usmerene na ostvarivanje strateskih
ctljeva, odreduje period njihove realizacije, utvrduje odgovornost za sprovodenje aktivnost, sredstva
potrebna za njihovu realizaciju i pokazatelji ispunjenosti.

Sprovodenje Strategije ukljucuje:

Razmatranje dodatnog prilagodavanja postojece organizacije 1 procedura strateskim ciljevima
Razmatranje rada Kancelarije za medunarodnu saradnju Univerziteta u cilju bolje organizacije
sprovodenja aktivnosti na polju medunarodne saradnje u nadleznosti Univerziteta

Podsticanja razmatranja neophodnih organizacionih promena u radu struktura na fakultetima kojt

se bave medunarodnom saradnjom;

(8]



Unapredenje procedura i mehanizama za adckvatno upravljanje planiranih programa i aktivnosti;

Unapredenje sistema pracenja 1 evaluacije ostvarenih rezultata.

Za pracenje sprovodenja Strategije 1 Akcionog plana zaduzen je rektorski kolegijum Univerziteta i
tome izvestava Senat, najmanje jednom godisnje.

Procedure neophodne za sprovodenje ove strategije utvrduje Senat Univerziteta pravilnicima 1li

drugim odgovaraju¢im aktima, a oni se po potrebi razraduju opitim aktima fakulteta.

- - Dt Ivana Ljutié, vanredni profesor
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