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PROGRAMA RADA  

UNIVERZITETA UNION U BEOGRADU  

u periodu od januara  2023.  do 2028. godine 

 

Univerzitet Union u Beogradu (u daljem tekstu Univerzitet) u svom sastavu ima četiri članice u 

svojstvu pravnog lica i to su: Pravni fakultet Univerziteta Union u Beogradu, Računarski fakultet, 

Beogradska bankarska akademija-Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije, Fakultet za pravne 

i poslovne studije dr Lazar Vrkatić.   

Program rada Univerziteta Union u Beogradu od 2023. godine do 2028. godine podrazumeva 

redovne i vanredne poslovne aktivnosti u skladu sa predviđenim planom poslovanja i zakonskom 

procedurom vezanom za funkcionisanje ove samostalne visokoškolske ustanove.  

Redovni poslovi čine rad organa: Senata i Saveta Univerziteta, kao i sprovođenje postupaka:  

- izbora u zvanja,  

- faza izrade disertacija i promocija doktoranata,  

- aktivnosti za proveru, verifikaciju i dodelu diploma i dodataka diplomama,  

- priznavanje stranih visokoškolskih javnih isprava,  

- međunarodna saradnja, Erazmus aktivnosti i  

- ostale tekuće pravne i administrativne poslove.   

Na Univerzitetu Union u Beogradu, u prethodnom šestogodišnjem periodu koji obuhvata period 

od 2017. do 2023. godine, obavljene su sve redovne poslovne aktivnosti posvećene redovnim 

radnim zadacima Univerziteta i zadacima koji su zajedničkih aktivnosti sa fakultetima koji su u 

sastavu Univerziteta, kao i svi ostali zadaci vezani za rad Univerziteta. 



U period od 2017. - 2023.godine redovno su zakazivane i održavane sednice Saveta, Senata, i sve 

ostale redovne i vanredne poslovne aktivnosti. U ovom periodu izraženo je vreme pandemije i u 

tim uslovima održan je kontinuiran rad Univerziteta uz pridržavanje svih postojećih propisanih 

preventivnih mera. Osnov je bio čuvanje zdravstvene bezbednosti studenata, nenastavnog i 

nastavnog osoblja. Redovne poslovne aktivnosti su sprovođene uživo i online preko interneta, a 

sve u skladu sa preporukama Ministarstva prosvete.  

Sprovedene su aktivnosti organa Univerziteta izvedene od 2017. do 2023. godine, a vezane za: 

- usvajanje i predaju odgovarajućem telu Izveštaja o samovrednovanju i ocenjivanju 

kvaliteta Univerziteta Union za period od 2016. do 2019. godine, i izradu Izveštaja o 

samovrednovanju i ocenjivanju kvaliteta Univerziteta Union za 2020. godinu,  

- u okviru međunarodne saradnje završene su aktivnosti mobilnosti i planirane su aktivnosti 

koje bi u narednom periodu trebalo realizovati, prema usvojenom planu aktivnosti u 

dokumentu Akcioni plan (usvojen 2019. godine),  

- u prethodnoj, 2020. godini izvedene su sledeće aktivnosti:  

o obnovljena je ECHE povelja - Erasmus Charter for Higher Education (Erasmus+ povelje 

za visoko obrazovanje - reakreditacija) za period 2021-2027,  

o realizivan je projekat u okviru KA 103 – međunarodna mobilnost studenata, nastavnika 

i nenastavnog osoblja i  

o realizivano je konkurisanje u okviru projekta KA 226 - strateška partnerstva, 

- istovremeno su kontinuirane aktivnosti na redizajnu sajta na srpskom jeziku i dopuna sajta 

na engleskom jeziku. 

Programom rada Univerziteta planira se  da se tokom 2023. – 2028. godine obave sve redovne 

i povremene poslovne aktivnosti u kontinuitetu.  

Planske aktivnosti od posebne važnosti u planskom period za Univerzitet su:   

- poslovi koji su vezani za postupak redovne Spoljnje provere kvaliteta visokoškolske 

ustanove i studijskih programa, procedurom predviđeni u četvrtoj godini od akreditacije 

Univerziteta, urađeno I predadato tokom 2022. godine,  



- organizovanje i sprovođenje redovne procedure oko reakreditacije Univerziteta, pri čemu je 

početak rada na reakreditaciji Univerziteta predviđen za prvo tromesečje 2022. godine, a 

kompletnu dokumentaciju predati u prvoj polovini 2023. godine,  

- izrada (interdisciplinarnog) studijskog programa doktorskih akademskih studija, koje bi bile 

akreditovane neposredno na Univerzitetu, a kao rezultat zajedničkog rada i dogovora članica 

Univerziteta, odnosno fakulteta zainteresovanih za ovakav studijski program i 

- praćenje i kontrola, dopune i izmene internih akata Univerziteta u skladu sa propisima.  

 

Na Univerzitetu organi funkcionišu u skladu sa važećim aktima, a u skladu sa tim aktima redovne 

poslove obavlja Savet, Rektor, Senat i Studentski parlament i njihove aktivnosti se planiraju 

redovno. Planira se kontinuirani rad i obavljanje svih aktivnosti. Sednice Senata Univerziteta će 

se planirati redovno prema ustaljenoj praksi. Jedino se planirani prekid, jednomesečni, opravdan 

jer se dešava u vreme letnjeg raspusta, ustvari to je vreme redovnih godišnjih odmora. Sednice 

Saveta Univerziteta planiraju se u skladu sa potrebama upravljanja i izvode se prema proceduri 

poštovanjem zakona i Statuta Univerziteta Union u Beogradu. 

 

Program rada u toku planskog perioda 2023. – 2028. godine podrazumeva kontinuitet redovnih 

poslovnih aktivnosti koji se odnose na:  

- aktivnosti vezane za sprovođenje izbora u zvanje, 

- postupak sprovođenja izrade i odbrane doktorskih disertacija, 

- promociju doktoranata, 

- postupak kontrole, verifikacije, potpisivanje i evidentiranje izdatih visokoškolskih 

javnih isprava, 

- aktivnosti vezane za postupak priznavanja stranih visokoškolskih javnih isprava, (ove 

aktivnosti poznate su kao postupak nostrifikacije stranih visokoškolskih javnih 

isprava).  

Program rada u okviru međunarodne saradnje na Univerzitetu obuhvata poslovne aktivnosti koje 

su vezane za: 



- međunarodnju saradnju i planiranje mobilnosti studenata i nastavnika,  

- projektne aktivnosti vezane za međunarodnu saradnju, 

- aktivnosti vezane za sticanje Erazmus povelje koja je dobijena za period od 2021 - 

2027. godine,  

- aktivnosti na redizajnu sajta Univerziteta na srpskom i engleskom jeziku, 

- aktivnosti vezane za dopunu informacija na sajtu na engleskom jeziku i 

- ostale tekuće aktivnosti na Univerzitetu.  

U okviru međunarodne saradnje završene su dogovorene aktivnosti mobilnosti i planirane su 

aktivnosti koje se u narednom periodu odnose na efekte dobijene povelje ECHE - Erasmus Charter 

for Higher Education (Erasmus+ povelje za visoko obrazovanje - reakreditacija) za period 2021-

2027. Planira se realizacija projekata na osnovu podnete aplikacije u okviru poziva KA 131 – 

međunarodna mobilnost studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja za 2021. godnu. Pored toga, 

u planu je realizaciju projekata u okviru KA 226 - strateška partnerstva i to realizacija projekta po 

apliciranju za EU Erasmus Mundus Design Measures (EMDM) projekat. 

 

U Programu rada planira se realizacija svih odobrenih projekata, kao i konkurisanje za nove KA 1 

i KA 2 projekte koji se odnose na međunarodnu mobilnost studenata i nastavnika Univerziteta 

prema konkursima koji budu objavljivani u narednom periodu. Plan je da Univerzitet u saradnji sa 

fakultetima sklopi bilateralne ugovore o saradnji vezanoj za mobilnost studenata, nastavnika I 

vannastavnog osoblja.  

 

Univerzitet će u narednom periodu pojačati aktivnosti u međunarodnoj saradnji, kako pred 

domaćim tako i pred stranim institucijama sa predlozima za zajedničke projekte, uključujući i one 

u okviru kojih će učesnicima biti dodeljivana određena sredstva za realizaciju projekta. 

Uspostaviće se i intenzivirati saradnja Univerziteta kako sa domaćim, tako i sa stranim 

visokoobrazovnim i drugim ustanovama i pravnim licima. Osim intezivne saradnje po osnovu 

projekata u okviru kojih se obezbeđuju sredstva za realizaciju, uspostaviće se intenzivniji kontakti 

i saradnja sa stranim univerzitetima u cilju ugovaranja razmene studenata i nastavnika. U 



dosadašnjem periodu ostvareni su neki primeri razmene koji su bili vrlo zapaženi, a pojavio se i 

značajan broj studenata i nastavnika koji su zainteresovani za takve oblike saradnje. Univerzitet 

će takve oblike razmene da ponudi drugim univerzitetima izvan Srbije i to tako da razmena 

funkcioniše u oba smera i ojača međuuniverzitetsku saradnju.   

 

U narednom periodu plan je da Univerzitet konkuriše u različitim naučnoistraživačkim, 

umetničkim i aplikativnim i drugim projektima bilo kao samostalni učesnik bilo sa drugim 

univerzitetima ili da sam bude organizator takvih projekata u saradnji sa članicama . Do sada su 

nosioci ovakvih aktivnosti bili fakulteti u sastavu Univerziteta, a sada bi tu ulogu trebalo da polako 

preuzima Univerzitet i da ojača svoju ulogu i ulogu fakulteta u ovoj oblasti.  

 

Značaj i snaga Univerziteta zavisi od broja i snage njegovih članica. U narednom periodu ispitaće 

se i tražiti mogućnosti da svakom zainteresovanom fakultetu koji prihvata principe rada našeg 

Univerziteta i za koji se veruje da radi kvalitetno, omogući prijem i članstvo. Ovakvim merama, 

Univerzitet će ojačati svoje funkcije, ali će to biti korisno i za članice Univerziteta zbog 

mogućnosti racionalne organizacije, naročito zbog mogućnosti angažovanja istih nastavnika i 

saradnika na više fakulteta, kao i iz ugla rasterećenja tereta finansiranja funkcija Univerziteta i 

jačanja ugleda Univerziteta.  

 

Univerzitet u narednom periodu trebalo bi da ispita i mogućnosti za međufakultetsku saradnju 

unutar Univerziteta, u okviru koje bi posebno bile interesantne mogućnosti pokretanja 

interdisciplinarnih projekata. Veoma je važno da se fakulteti i formirana tela aktiviraju radi 

ispitivanja mogućnosti za realizaciju interdisciplinarnih projekata.  

 

U pogledu nastupa u javnosti, Univerzitet bi mogao da intenzivira pojavljivanje u javnosti pored 

dobre dosadašnje prakse pojavljivanja fakulteta i nastavnika nezavisno od Univerziteta, da se 

pokrene i pojača zajednički nastup i time učvrsti ugled u javnost. 

 



Naredni planski period biće obeležen i različitim ekonomskim uslovima u zemlji, za posledicu  se 

očekuju otežani opšti uslovi rada i funkcionisanja u svim oblastima, pa i u oblasti visokog 

obrazovanja i zato je planirana puna posvećenost izvršenju planiranih ciljeva uz stalno praćenje, 

kontrolu i analizu istih. S obzirom, na način organizovanja Univerziteta i utvrđenoj korelacija 

funkcionisanja fakulteta u sastavu Univerziteta i Univerziteta, čvrsto je uspostavljena koordinacija 

između Univerziteta i članica, između članica i aktivnost članica prema Univerziteta.  

 

U našem okruženju i dalje nije zanemarljiv ni uticaj konkurencije, naročito nelojalne konkurencije 

na koju postojeći pravni poredak nije spreman da reaguje odgovarajućim merama. U situaciji kada 

se na tržištu obrazovanja nudi mnogo veći broj obrazovnih ustanova, u odnosu na prethodne 

godine, kada je populacija koja se upisuje na studija znatno manja u odnosu na ranije generacije, 

a očekuje se i novi talas ekonomske krize, Univerzitet će raditi u vrlo složenim i teškim uslovima 

na koje će biti spreman da pravovremeno i na odgovarajući način odgovori svakoj situaciji.  

 

Univerzitet uz efikasan rad u sprovođenju planiranih aktivnosti i mere može da poboljša položaj 

fakulteta u sastavu Univerziteta, a sam Univerzitet ostvaruje i ostvarivaće ciljeve i aktivnosti 

negujući kulturu kvaliteta. Planirane aktivnosti i ciljevi pokazuju da Univerzitet radi i radiće na 

razvoju i jačanju položaja u visokom obrazovanju, naučno istraživačkom, umetničkom radu i time 

dosledno popravlja visokoobrazovni, ekonomski položaj i svoj ugled u društvu.  

 

U Beogradu,  

25. 01. 2023. godine               Potpisala 

                

                                                                                                                   prof. dr Gordana Vukelić  

 


