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Senatu Univeziteta Union
Savetu Univerziteta Union

IZVESTAJ O POSLOVANJU UNIVERZITETA “UNION” U BEOGRADU

za 2020.godinu

Uvodne napomene

Univerzitet Union u Beogradu (u daljem tekstu Univerzitet) u svom sastavu ima cetiri ¢lanice u
svojstvu pravnog lica i to su: Pravni fakultet Univerziteta Union u Beogradu, Racunarski fakultet,
Beogradska bankarska akademija-Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije, Fakultet za pravne
1 poslovne studije dr Lazar Vrkatic.

Redovni poslovi ¢ine rad organa: Senata i Saveta Univerziteta, kao $to su:

- donosenje odluka o izboru u zvanje,

- donosenje odluka prema fazama izrade doktorskih disetacija i promocija doktora nauka,
- provera, verifikacija i dodelu diploma i dodataka diplomama,

- priznavanje strane visokoSkolske javne isprave,

- medunarodna saradnja, aktivnosti U vezi sa Erazmus+ programima i

- ostali tekuc¢i pravni i administrativni poslovi.

Na Univerzitetu organi funkcioni$u u skladu sa vaze¢im aktima, a u vezi sa tim aktima redovne
poslove obavlja: Savet, Rektor, Senat i Studentski parlament. Organi Univerziteta, tokom 2020.
godine su zakazivali i odrzavali sednice, na kojima su obavljali redovne aktivnosti i poslove u
skladu sa propisanim preventivnim merama koje su u tom periodu i donoSene. Sednica Senata
Univerziteta je ukupno odrzano jedanaest (11) i Saveta Univerziteta tri (3). Tokom, 2020. godine
su obavljani redovni poslovi na Univerzitetu vezani za postupke izbora nastavnika u zvanja u
okviru kojih je donet i ukupno sproveden tridesetjedan izbor u zvanje i doneta tridesetjedna (31)
odluka. Univerzitet je imao obimne aktivnosti po svim fazama za izradu i odbranu disertacija i
tokom 2020 godine, u okviru koje ukupan broj donetih odluka je pedesetdve (52) i izvrSene su
Cetiri (4) promocije doktora nauka. Ukupan broj izdatih diploma na Univerzitetu je 995
(devetstodevedesetpet) i isto toliko dodataka diploma svih nivoa studija na srpskom i na engleskom
jeziku. Univerzitet je obavio aktivnosti vezane za priznavanje strane visokoskolske javne isprave
(nostrifikacija), pa je uradeno ukupno sedam postupaka u toku 2020. godine. U okviru
medunarodne saradnje zavrSene su aktivnosti mobilnosti i planirane su aktivnosti koje bi u
narednom periodu trebalo realizovati, prema usvojenom planu aktivnosti u dokumentu Akcioni
plan (usvojen 2019. godine). U prethodnoj, 2020. godini izvedene su sledece aktivnosti:

- obnovljena ECHE povelja - Erasmus Charter for Higher Education (Erasmus+ povelje
za visoko obrazovanje - reakreditacija) za period 2021-2027,



- realizivan projekat u okviru KA 103 — medunarodna mobilnost studenata, nastavnika i
nenastavnog osoblja i
- realizivano je konkurisanje u okviru projekta KA 226 - strateska partnerstva.

Na Univerzitetu su zaposlena dva lica u punom radnom odnosu, to su generalni i poslovni sekretar,
takode su angazovana, u dopunskom radu, tri lica u funkciji rektora, prorektora i predsednik Saveta
Univerziteta.

Izvori finansiranja Univerziteta “Union” u Beogradu

Osnovni stvarni izvori finansiranja su novc¢ani prilivi Univerziteta u poslovnoj, odnosno
kalendarskoj godini i to su ostvareni ukupni prihodi Univerziteta. Ukupni prihodi poticu iz
poslovnog prihoda iz redovne delatnosti to je dogovereni iznos doprinosa ¢lanica i ostale naknade
koje predstavljaju druge poslovne prihode Univerziteta. Doprinosi ¢lanica su redovni mesecni
prilivi novéanih sredstava i predstavlja osnovnu vrstu poslovnih prihoda u ukupnim prihodima
Univerziteta.

Ostvareni drugi poslovni prihodi su dopunski izvori finansiranja Univerziteta, koji nisu siguran
izvor, jer su neizvesni 1 u sebi nose odredene rizike koji zavise od poslovnih aktivnosti fakulteta.
Ovi izvori poticu iz poslovnih aktivnosti ¢lanica Univerziteta koje se odnose organizovanje
akreditovanih doktorskih studija. Izvodenje doktorskih studija na fakultetima podrazumeva
akreditovane studijske programe i odobreni broj studenata po studijskom programu. Tri ¢lanice
Univerziteta imaju akreditovane doktorske studije, a jedna nema. Ova aktivnost pocinje na
fakultetu, ali je zajednicki rad sa Univerzitetom koji odobrava rad od momenta prijave, izrade,
odbrane do promocije doktoranata, prati aktivnosti kroz faze izrade disertacije za koje su planirane
naknade. Drugi poslovni prihodi, pored navedenih ¢ini naknada za rad Univerziteta na priznavanju
stranih visokoskolskih javnih isprava. Obim ovih aktivnosti se ne moze sa sigurno$¢u predvideti,
njihov broj je nepredvidljiv u toku poslovne godine, zato predstavljaju druge poslovne prihode
Univerziteta. Drugi poslovni prihodi su dopunski izvori finansiranja i zato oni nisu sigurni izvori
finansiranja Univerziteta.

Osnovni izvor finansiranja Univerziteta je doprinos od ¢lanarine, koja iznosi dva evra po upisanom
studentu u tekucoj kalendarskoj godini, u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu Narodne
banke Srbije, na dan fakturisanja, a dodatni izvori su nadoknade po osnovu faza izrade i odbrane
doktorskih disertacija i priznavanja javnih isprava stranih visokoskolskih ustanova.

Osnovni izvor finansiranja su prihodi ostvareni po osnovu doprinosa ¢lanica Univerziteta
obracunavan po prijavljenom studentu, a postupak prijavljivanja studenata je pocetkom poslovne
godine. Tako, pocetkom 2020. godine, broj prijavljenih studenata bio je po fakultetima
Univerziteta slededi:

1. Racunarski fakultet — 790,
2. Pravni fakultet Univerziteta Union — 455,



3. Beogradska bankarska akademija, Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije — 243,
4. Fakultet za pravne i poslovne studije dr Lazar Vrkati¢ — 1318,
5. UKUPNO (1+2+3+4) = 2.806

Na osnovu podataka o oblicima izvora finansiranja na Univerzitetu, ti izvori finansiranja su imali
slede¢u strukturu u 2020. godini, a prikaz je dat u narednoj tabeli:

Tabela 1: Struktura izvora finansiranja na Univerzitetu “Union” u Beogradu u 2020. godini

UceSée u ukupnim

R. b. Izvor finanairanja izvorimau % *
1. Doprinosi fakulteta 87,81
2. Naknade po osnovu faza izrade i odbrane 9,17

disertacija i naknada po osnovu priznavanja
stranih javnih isprava visokoSkolskih ustanova
3. Ostali izvori finansiranja 3,02

4. Ukupno (1+2+3) 100,00
*Napomena: lzvori finansirananja su prikazani u relativnim brojevima, a u apsolutnim iznosima se
nalaze u prilogu koji ¢ini set finansijski izvestaja Univerziteta za 2020. godinu.

Na osnovu rasplozivih podataka iz finansijskih izvesStaja koji su prikazani u prethodnoj tabeli
podaci su o strukturi izvora finansiranja Univerziteta, a saglasno poslovnoj politici Univerziteta
dominantno je zasnovano na doprinosu po studentu i to uc¢esce u tekucoj poslovnoj godini iznosi
87,81 % od ukupnih izvora finansiranja. Napominjemo da je to osnovni izvor, varijabilnog
karaktera po dva osnova, prvi je broj prijavljenih studenata po fakultetima i drugi po osnovu
obracuna koji se primenjuje prilikom primene zvani¢nog srednjeg kursa evra (€), vazeceg na dan
obracuna. Takode, ovo je osnovni izvor finansiranja Univerziteta koji se kre¢e u intervalu od
85,00% do 95,00 %, u zavisnosti od uceS¢a drugih izvora finansiranja tokom posmatrane,
konkretne godine poslovanja.

Finansijska stabilnost Univerziteta je dobra i to se potvrduje stanjem bilansnih pozicija u
dokumentu Bilans stanja. Analiza aktive, imovine, pokazuje da obrtna imovina u odnosu na stalnu
imovinu ima dominantno u¢eSc¢e. Stanje obrtne imovine pokazuje kvalitet likvidnih sredstava koja
se sastoje iz gotovinskih ekvivalenata i1 gotovine, kratkoro¢nog finansijskog plasmana, to su
sredstva koja su kratkoro¢no plasirana i odbacuju finansijski prihod ustanovi, i potrazivanja na
osnovu prodaje. Pasiva bilansa stanja pokazuje strukturu izvora finansiranja, na dan 31.12. 2020.
godine i prema podacima Univerzitet se finansira iz sopstvenog kapitala.

Upotrebe izvora finansiranja u poslovanju Univerziteta “Union” u Beogradu



Ostvarena upotreba (namena) izvora finansiranja (ukupni prihodi Univerziteta) izvrSena je prema
aktivnostima na redovne troskove poslovanja tokom poslovne godine, upravo to je ostvarena mo¢
pokri¢a ukupnih rashoda sa ukupnim prihodima Univerziteta, odnosno izvori finansiranja su
kori$¢eni u skladu sa namenom i njima pripadaju¢im troSkovima za svaku, pojedina¢nu poslovnu
aktivnost koja je sprovedena tokom 2020.godine. Ostvarenim redovnim poslovnim aktivnostima
su dodeljeni pripadajuci iznosi troskova za njihovo obavljanje prema vrsti i nameni. Redovni
troskovi predstavljaju troSkove bruto zarada redovno zaposlenih i angazovanih lica u skladu sa
funkcijama koje obavljaju, troskovi oglasavanja, redovni materijalni troskovi (kancelarijskog
materijala, sitnog inventara 1 sli¢no), tekuci troskovi poslovanja (zakup prostora, knjigovodstvene
usluge, troskovi struje, infostana i sli¢no vezano za prostor), troskovi nabavke i odrzavanja opreme
(informaticke i kancelarijske) 1 ostali poslovni rashodi.

U narednoj tabeli koja predstavlja retusiranu, skracenu formu bilansa uspeha prikazani su ostvareni
ukupni rashodi i prihodi po vrstama rashoda i prihoda i finansijski rezultata u formi bruto dobitka
koji je ostvaren tokom poslovne godine (2020. godine).

Tabela 2. RetuSirani bilans uspeha Univerziteta “Union” u Beogradu u 2020. godini u 000
rsd*

Rashodi Prihodi
R.b. Vrsta rashoda Iznos R.b. Vrsta prihoda I1znos
1. | Poslovni 8.053 | 1. | Poslovni 9.000
2. | Finansijski 0| 2. | Finansijski 33
3. | Ostali 0| 3. | Ostali 0
4. | Bruto dobitak 980 | 4. |- -
5. | Ukupna rashodnastrana 9.033 | 5. | Ukupna prihodna strana 9.033

*Napomena: Ukupni rashodi i prihodi prikazani po grupama u apsolutnim iznosima iz Bilansa uspeha
koji se nalazi u prilogu ovog Izvestaja u okviru seta finansijski izvestaja Univerziteta za 2020. godinu.

Na osnovu podataka prikazanih u prethodnoj tabeli moze se zakljuciti da ukupne prihode ¢ine
poslovni i finansijski prihodi. Osnovna vrsta prihoda za ostvarenje ukupnih prihoda su poslovni
prihodi i oni poticu iz redovne delatnosti Univerziteta, dok finansijski prihod Univerziteta je
ostvarena naknada po osnovu kratkoro¢nog finansijskog plasmana. Analiza rashodne strane
retuSiranog bilansa uspeha pokazuje da nisu €injeni finansijski i ostali rashodi tokom poslovne
godine. Ukupni rashodi poticu iskljuéivo iz poslovnih rashoda koji nastaju tokom obavljanja
redovnih poslovnih aktivnosti Univerziteta.



U narednom tabelarnom prikazu prikazan je nacin koris¢enja, odnosno upotreba izvora
finansiranja prema grupama troSkova u skladu sa redovnim poslovnim aktivnostima Univerziteta
koje su finansirane na mese¢nom i godi$njem nivou.

Tabela 3: Upotreba izvora finansiranja Univerzitetu “Union” u Beogradu u 2020. godini

UceS¢e u ukupnim
R. b. Upotreba sredstava finansiranja po nameni izvorima prema nameni
(vrsti troskova) u %
1. Materijal i energija 1,31
2. Bruto zarade i naknade (stalno zaposlenih) 34,78
3. Bruto dopunski rad (naknade) 31,93
4, Zakupnina (prostora) 11,07
Usluge (ptt usluge, oglasavanja, komunalne,
5. knjigovodstva i druge) 7,96
6. Amortizacija 0,57
7. Komunalne takse 0,41
8. Ostali nematerijalni troskovi 1,12
9 Bruto dobit 10,85
10. UKUPNO (1+2+3+4+5+6+7+8+9) 100,00

*Napomena: Upotreba izvora finansirananja prikazani je u relativnim brojevima, a u apsolutnim
iznosima se nalaze u bilansu uspeha u prilogu koji ¢ini set finansijski izve$taja Univerziteta za 2020.
godinu.

Prema zvani¢nim podacima koji su preuzeti iz finansijskih izvestaja za 2020. godinu, u prethodnoj
tabeli prikazano je relativno ucées¢e upotrebljenih sredstava prema njihovoj nameni. Najvece
uce$¢e U ukupnoj strukturi troSkova po vrsti imale su bruto zarade i naknade zarada stalno
zaposlenih, slede bruto naknade za dopunski rad, trosak vezan za zakup prostora, troskovi usluga
I potom slede ostale vrste troSkova. Moze se zakljuciti na 0SNoOvVU izvr$ene analize, da je namena
sredstava ostvarena u skladu sa zadacima i aktivnostima, da su pokriveni svi redovni izdaci
Univerziteta. U toku 2020. godine investirano je u novu racunarsku opremu i redovno se odrzava
raspoloziva racunarska i kancelarijska oprema na Univerzitetu.

Analiza izvora finansiranja (ukupan prihod) u skladu sa namenom istih (ukupan rashod) je
pokazala da je najvece ucesS¢e imale bruto zarade i naknade zarada stalno zaposlenih lica i bruto
naknade za dopunski rad za tri lica u funkciji rektora, prorektora i predsednik Saveta Univerziteta.
Takode, skrecemo paznju da se u okviru ove evidencije nalazi evidentiran, obracunat prema



racunovodstvenim pravilima i proceduri, troSak zakupa poslovnog prostora evidentirano po
ugovornim klauzulama o zakupu poslovnog prostora od fizickog lica, §to je upravo slucaj na
Univerzitetu.

Pogledajmo prikaz bruto zarade i naknade zarada stalno zaposlenih lica i bruto naknade za
dopunski rad, kao naknade fizi¢kim licima po osnovu ugovora o zakupu poslovnog prostora na
Univerzitetu u sledecoj tabeli.

Tabela 4: Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi na Univerzitetu “Union” u
Beogradu u 2020. godini

R.b. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi Iznos u rsd
1. Neto zarade zaposlenih 1.873.966
2. Porezi i doprinosi stalno zaposlenih lica 1.179.346
3. Bruto zarade stalno zaposlenih lica (1 +2) 3.053.312
4. Ostali li¢ni rashodi (prevoz, paketici) 88.570
5. Ukupno stalno zaposleni (3 +4) 3.141.882
6. Neto naknade za dopunski rad 1.834.435
7. Porezi doprinosi za dopunski rad 1.049.896
8. Bruto naknade za dopunski rad (6 + 7) 2.884.331
9. *Neto naknada fizickim licima (zakup poslovnog prostora) 849.576
10. | *Porezi na zakup 149.952
11. | *Bruto naknada fizickom licu (zakup poslovnog prostora) 999.528
12. | Ukupno (5 + 8 + 11) 7.025.741

*Vazna napomena: Isplata troskova zakupa regulisana je ugovorom ka fizickom licu i prema
racunovodstvenim pravilima je naknada za fizicko lice koji se evidentira na bilansnoj poziciji TroSkovi
zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi. Univerzitet vrsi zakup prostora, nema vlastiti, troskovi
zakupa se nadoknaduju viasniku, fizickom licu kao naknada i zato se evidentira u okviru bilansne pozicije
bilansa uspeha “Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi” i pripada grupi racuna 52. U
strukturi trosSkova po vrstama troska ovaj trosak se tretira kao troskovi zakupa.

Na osnovu izvestajnih podataka 0 poslovanju Univerziteta moze se zakljuciti da je Univerzitet
obavio sve poslovne aktivnosti i ostvario njihov kontinuinet u 2020. godini, bez obzira na sve
otezavajuce okolnosti iz okruZenja zbog pandemije COVID 19 uz poStovanje svih propisanih
preventivnih mera.

Pogledajmo prikaz ukupnog izvora finansiranja, ukupnu upotrebu sredstava i ostvareni rezultat
poslovanja u toku izvestajne poslovne godine u narednoj tabeli.



Tabela 5: Ukupan izvor i upotreba (namena) sredstava finansiranja na Univerzitetu “Union”

u Beogradu u 2020. godini

R.b. Ukupan izvor i upotreba sredstava Pokric¢e ukupnim
finanasiranja Iznos u rsd izvorima u %

1 2 3 4

1. Ukupan izvor finansiranja - (ukupan 9,033,122.00 100,00
prihod)

2. Upotreba izvora finansiranja — (ukupan 8,052,535,00 89,14
rashod)

3. 980,587.00 10,86
Bruto dobitak (1 - 2)

833,000.00
4. Neto dobitak (bez poreza na dobitak)* 9,22

*Napomena: se odnosi na podat u koloni tri i redu tri tu je unet inansijski rezultat iz poslovanja iskazan
u bruto iznosu, potom je iskazan u koloni tri, redu ¢etiri prikazana je neto dobitak koji je utvrden tako
Sto se na bruto dobitak obra¢umava porez na dobitak, dobijen je pozitivan finansijski rezultat, odnosno
neto dobitak Univerziteta.

Univerzitet “Union” u Beogradu je redovno obavljao i finansirao poslovne aktivnosti i vremenski
je uskladeno izmirivanje obaveza sa naplatom potrazivanja. Prema finansijskom izvestaju koji je
sainjen sa stanjem na dan 31.12.2020. godine Univerzitet zavrSava poslovnu godinu sa
ra¢unovodstvenom neto dobitkom od 833.000,00 dinara i nema neizmirenih obaveza. Redovne
aktivnosti podrazumevaju troskove, oni su nacinjeni za redovno poslovanje i to su: troskovi
zakupa, zarade, materijalne troskove poslovanja (nabavka materijala), poreske i druge obaveze
prema drzavi, kao i Clanarine. Ukupan prihod je rezultat fakturisane realizacije i iznosio je
9.033.122,00 dinara, sa kojima su pokriveni ukupni rashodi koji su iznosili 8.200.122,00 dinara .

Univerzitet je u saradnji sa mati¢nim fakultetima: Pravnim fakultetom Univerziteta Union i
Beogradskom Bankarskom Akademijom, podneo prijavu za Erazmus+ projekat mobilnosti za
oblast visokog obrazovanja (KA103 HE). Projekat je uspesno prosao spoljasnju recenziju i
odobreno je finansiranje, dodeljena su namenska bespovratna sredstva u iznosu od 27 685 EUR
za ukupno 12 uéesnika mobilnosti (ukupno 7 studenata i 5 nastavnika za oba fakulteta), Ugovor
traje 24 meseca i treba da se realizuje do 31.5.2022. godine,

Redovno poslovanje je izvr§avano u predvidenim rokovima, odrzana je likvidnost i rentabilnost
poslovanja Univerziteta, poslovne aktivnosti izvedene u rokovima, u okviru tekucih aktivnosti,
posebno u okviru azuriranja sajta Univerziteta kontinuirano su unoseni i postavljeni glavni sadrzaji
u cilju obezbedenja transparentnosti izbora u zvanja, repozitorijuma sa doktorskim disertacijama,
sudsko-registarskom dokumentacijom, finansijskim izve$tajima od osnivanja do poslednje
izvestajne godine, kao i deo koji sadrzi osnovne podatke 0 poslovanju Univerziteta.

Opsti zakljucak u Izvestaju o poslovanju Univerziteta “Union” u Beogradu je:



- da su redovne poslovne aktivnosti Univerziteta izvrSavane prema planu,

- da je Univerzitet bio posveéen redovnim aktivnostima,

- daje organizovano radio na promociji njegovih ¢lanica i Univerziteta, a sve sa ciljem
postizanja veéeg ugleda i ostvarenja $to boljih rezultata u radu Univerziteta u
uslovima u kojima se poslovalo tokom 2020. godine.

Prilog: Finansijski izvestaj za 2020 godinu.

U Beogradu, 15. mart 2021.
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