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SENATU UNIVERZITETA UNION U BEOGRADU

Na osnovu predloga odluke Nastavno-nau¢nog veéa Beogradske bankarske akademije,
Fakulteta za bankarstvo, osiguranje i finansije br. 344 od 11. jula 2018. godine i Odluke
Senata Univerziteta Union u Beogradu br. A 254-01/18 od 16. jula 2018. godine,
imenovani smo u Komisiju za ocenu uradene doktorske disertacije kandidata Miroslava
Peri¢a, magistra ekonomskih nauka pod naslovom: , Upravijanje promenama u
Sfinansijama korporacije u funkciji unapredenja korporativnog upravijanja“, o &emu
podnosimo slede¢i,

1 ZVESTAI

Osnovni biografski podaci o kandidatu

Miroslav Z. Perié, roden je u Loznici 1967. godine. Diplomirao je u Sarajevu 1990. godine
na Vojnoj akademiji - smer finansije, a magistrirao 2002. godine na Ekonomskom fakultetu
u Beogradu - smer Finansijsko ratunovodstvena analiza, odbranom magistarske teze pod
nazivom: "Medunarodni standardi revizije i njihova primena u jugoslovenskoj praksi”.

Po zavrietku studija, u periodu od 1990-2000 godine radio u Finansijskoj sluzbi
Ministarstva odbrane na poslovima budZetiranja i planiranja, kontrole materijalno
finansijskog poslovanja, poslovima platnog prometa, obraluna zarada i kontroli poreza.
Pored toga, radio je i kao predava¢ na katedri finansija (asistent za predmet materijalno i
finansijsko poslovanje) na Vojno tehniékoj akademiji - finansijski smer u Beogradu.

U periodu od 2000-2005 godine radio u konsultantskoj kuc¢i Deloitte d.o.0. Beograd, na
poslovima rukovodioca revizije (4udit) i rukovodioca tima za pruzanje finansijskih usluga.
U toku svoga angaZovanja je rukovodio i vrio revizije, finansijske analize i due diligence u
preko 120 preduzeca (srednjih i velikih), banaka i drudtava za osiguranja na teritoriji Srbije,
Republike Srpske i Crne Gore. Stekao bogato iskustvo iz oblasti raCunovodstva, revizije,
organizacije finansija, poslovne strategije, budZetiranja, procene performansi
menadZmenta, strate$kog planiranja i upravljanja trodkovima, kao i poboljSanja naplate
finansijske aktive i upravijanja finansijama, vrienja revizije i implementacije propisa koji
se primenjuju u Republici Srbiji, Republici Srpskoj, Crnoj Gori i primeni MRS i MSFI i US
GAAP-a. Kao rukovodilac sektora za pruZanje finansijskih usluga finansijskim direktorima
(Sektor MC - CFO services), u konsultantskoj kuéi Deloitte d.o.o. Beograd, bio je
odgovoran za klijente iz oblasti javnog sektora, bankarskog sektora, sektora osiguranja,



trgovine, metalne i farmaceutske industrije i telekomunikacija, koji svoje poslovanje
obavljaju na teritoriji Srbije, Crne Gore i Republike Srpske. Pored toga, bio je angazovan,
kao predavaé, na brojnim kursevima u oblasti prakti¢ne primene ra¢unovodstva, domace
racunovodstvene regulative 1 Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja.

U periodu 2006-2008 godine radio je kao izvrsni direktor za finansije kompanije ,,Dunav
osiguranje a.d.o. Beograd. U navedenom periodu uspe$no rukovodio implementacijom
SAP-a svih modula za finansijsko poslovanje. Stabilizovao i podigao nivo pouzdanosti
sistema izveStavanja, podigao nivo finansijske discipline u poslovanju. Uveo je vrlo
pouzdan sistem budZetiranja i pracenja likvidnosti kompanije (uspeo da uti¢e na
poboljsanje likvidnosti kompanije) i poslovnih performansi. U procesu reorganizacije
poslovnih procesa uveo i profilisao Controlling funkciju, kao neophodnu funkciju u
procesu jednoobraznog izveStavanja, definisanja i pracenja realizacije budzeta i svih
tekuéih poslovnih aktivnosti. Optimizovao strukturu aktive i prilagodio je strukturi kakva je
efikasna i pozZeljna za osiguravajuée kompanije u svetu. Prilagodio naéin poslovanja i
izvestavanja u skladu sa vaZecim IFRS i MRS, Znaajnu ulogu imao u procesu
restrukturiranja  Kompanije 1 doprineo boljem pozicioniranju Kompanije na trZistu
osiguranja u Srbiji.

U periodu od avgusta 2008-2009 godine radio je na poziciji generalnog direktora holding
kompanije ,,MK Group” d.o.0. Beograd. U toku svog angazovanja uspeo da definiSe model
korporativne strukture holdinga, radi efikasnijeg i sigurnijeg upravljanja. Bio je odgovoran
za profitabilnost svih segmenata poslovanja, ukljuéujuéi HR strategiju, IT strategiju i
interne odnose izmedu preduzeéa u holdingu. S timom zaposlenih uspeo da definise
najbitnije poslovne procedure i poteo sa implementacijom istih. Uéestvovao u pripremi
dela sistema (preduzeda iz agrara) za izlazak na IPO na Londonsku berzu.

Od aprila 2009-2011 godine, angaZovan u kompaniji Metro Cash & Carry d.o.o0. Srbija - na
poziciji direktora za finansije i raéunovodstvo. U periodu angaZovanja uspeo da optimizuje
i efikasnije postavi odredene poslovne procese, implementira factoring poslove. Uspeo da
utice na poboljsanje likvidnosti kompanije i poslovnih performansi. Podigao nivo
finansijske discipline i odgovornosti u poslovanju. Implementirao ,privatne kreditne
kartice” za klijente kompanije.

Od maja 2011-2014 godine, obavljac je poslove generalnog direktora Interne revizije
Narodne banke Srbije. U okviru svoje nadleznosti organizovao je poslove iz delokruga
Interne revizije i rukovodio poslovima. Obezbedio je strategiju razvoja i operativnih ciljeva
Interne revizije i vrio je nadzor nad njihovim izvrienjem, koordinirao je rad
organizacionih jedinica u internoj reviziji i, po potrebi, neposredno ugestvovao u obavljanju
najsloZenijih poslova iz njihovog delokruga.

Od avgusta 2014-2015 godine, radio je u MPC Holdingu na poziciji Finansijskog direktora
grupe. Za kratko vreme je uspostavio novi koncept organizacije i funkcionisanja finansijske
funkcije MPC Holdinga. Na taj nacin je: unapredio vodenja poslovnih evidencija, postavio
strategiju upravljanja likvidnos¢u Holdinga, upravljanje poreskim rizikom, sistem
koordinacije, organizacije i sprovodenja nadzora i kontrole poslova u okviru finansijsko
raunovodstvene funkcije. Pored toga implementirao je strategiju izrade budZeta na



jedinstvenim osnovama za holding i &lanice holdinga kao i kvartalne projekcije finansijskih
pokazatelja poslovanja holdinga, predstavljanje holdinga ispred eksternih organizacija
ukijuéujuéi revizorske kuée, banke, lizing kompanije kao i nadzorne organe i drZavne
institucije.

U periodu od septembra 2015-2017, bio je angaZovan u revizorsko konsultantskoj kuci
KPMG d.0.0. na poziciji Direktora u odeljenju savetodavnih usluga. U okviru svoje
nadleZznosti bio je odgovoran za organizaciju i kvalitet pruZanja savetodavnih usluga
klijentima iz vise oblasti, a najbitnije su: uspostavljanje modela korporativnog upravljanja,
reorganizacija poslovanja korporacija, metodolosko definisanje kriterijuma za vrednovanje
radnih mesta u okviru korporacije, uspostavljanja i definisanja poslovnih procesa,
uspostavljanja sistema internih kontrola, matrice rizika, uspostavljanja metodologije rada
interne revizije, reorganizacija poslovanja finansijske funkcije korporacije, iz oblasti IT
savetodavnih usluga, pruZanje saveta i pomoéi u rukovodenju procesom upravljanja
promenama (change management) u privrednim drustvima.

Od marta 2017. godine nalazi se na duZnosti ¢lana Izvrinog odbora odnosno finansijskog
direktora Komercijalne banke a.d. Beograd.

Pored toga ima zvanja: ovla$cenog javnog racunovode, ovla$éenog radunovode, revizora,
licenciranog ovlaicenog revizora, ovla$éenog internog revizora, eksperta eksterne ocene
kvaliteta u skladu sa [IA standardima i predavaca.

Clan je viSe strukovnih udruZenja, kao §to su: Komora Ovlas¢enih revizora i Savez
ratunovoda i revizora Srbije.

U dosadadnjoj karijeri obavljao je i duznosti: predsednika skupstine i lana u vise nadzornih
i upravnih odbora finansijskih institucija u zemlji i regionu, ¢lana investicionth odbora,
¢lana Saveta komore Ovlaiéenih revizora Srbije, ¢lana Nacionalne komisije za
raéunovodstvo pri Ministarstvu finansija Vlade republike Srbije i drugih profesionalnih
udruzenja.

Uctestvovao je u ve¢em broju projekata, od kojih izdvajamo:

- Revizije finansijskih izveStaja (od 2001. do 2005. godine}i to: HIP ,Petrohemija“
Pangevo; ,,Mobtel Srbija“ BK PTT Beograd; ,,Sartid* A.D. iz Smedereva; ,,Naftne
industrije Republike Srpske“; ,,Telekoma Republike Srpske®; ,,Livnica Kikinda®
A.D. iz Kikinde; Hotelijersko akcionarskog dru$tva ,Beogradsko meSovito
preduzeée — Hyatt Regency®; ,Zepter-international” D.0.0., Beograd; ,, Imlek"”
A.D., Padinska Skela; ,,General export® D.P., Beograd; Elektroprivrede Srbije
(2003); ., Tigar MH* D.0.0. iz Pirota;

- Finansijske analize poslovanja (od 2001. do 2005. godine): PKB ,Frikom MDD*
Padinska Skela — Beograd; poslovnog sistema ,,Go3a holding” Smederevska; J.P.,,
Aerodrom Beograd® (2003); ,,Dunav osiguranje” A.D.O. Beograd,

- Reviziju budieta Republike Crne Gore u vezi kori§¢enja sredstava EU u toku 2002.
godine;



- Implementaciju softvera SAP - FA modul i modul za kontroling u kompaniji Dunav
osiguranje a.d.o. Beograd (2007);

- Uvodenje optimalnog modela korporativnog upravljanja preduzeéima u sastavu
holdinga ,,MK Group®, u toku 2008. godine,

- Implementaciju softvera za ,pametno skeniranje - automatsko arhiviranje i
knjiZenje faktura* pod nazivom KOFAX (2011);

- Postavljanje organizacije finansijske funkcije u MPC holdingu (2015);

- Projekat analize broja zaposlenih, sistematizacije radnih mesta i izrade novog
kataloga u JKP Beogradski vodovod i kanalizacija (2016.);

Pored navedenog, objavio je i veéi broj struénih radova od kojih navodimo:

- Peri¢, M. 2002, ,,Medunarodni standardi revizije i njihova primena u jugoslovenskoj
praksi® - magistarska teza, Beograd: Ekonomski fakultet.

- ,lzazovi upravljanja finansijama u savremenim korporacijama“, (koautor S.
Stefanovic), ,,Raunovodstvo, br.5-6/2013% , Savez ratunovoda i revizora Srbije,
2013.

- ,Integrisani ra¢unovodstveni informacioni sustem u funkeciji konkurentnog
povezivanja sa dobavljaéima“, (koautor I. Kosti¢), ,,Ra¢unovodstvo, br.7-8/2013*,
Savez ra¢unovoda i revizora Srbije, 2013

- ,Reverzni faktoring u funkciji finansiranja lanca snabdevanja®, (koautor [. Kosti¢),
,Ra¢unovodstvo, br.2/2016* , Savez raéunovoda i revizora Srbije, 2016.

Predmet, cilj i znacaj istraZivanja

Tema koju je kandidat Miroslava Peri¢ obradivao u svojoj doktorskoj disertaciji je
originalna i slozena. Kandidat navodi da je osnovni zadatak obrade ove teme objaSnjenje
upravljanja promenama u finansijama korporacija, razmatranje raznovrsnih veza i odnosa,
uticaja i prilagodavanja organizacije i poslovanja finansijske funkcije u procesima
korporativnih promena radi pobolj3anja poslovnih performansi i uvecanja vrednosti
korporacija. Kandidat u uvodu naglaava sloZenost, viSedimenzionalnost i komleksnost
predmeta istrazivanja, kao i nau¢ni znalaj njegove obrade u doktorskoj disertaciji.

Na osnovu uvida Komisije u dostupnu literaturu ukljuéujuéi i bibliografije, ova tema nije
posebno nauéno elaborirana, niti je pod tim naslovom obradivana kao magistarska ili
doktorska teza. Ova tema je bila retko zastupljena i na nau¢nim i struénim skupovima,
konferencijama i okruglim stolovima. Posledica ovakve situacije u postojeéem nauénom
fondu je da se kandidat morao osloniti preteZno na postoje¢u naucnu i struénu literaturu i na
sopstvena istrazivanja ove problematike.



Odabrana tema je iz nau¢ne oblasti: ekonomija; uZe naucne oblasti: finansije; jer nauéno
razmatra ekonomsko-finansijske aspekte upravljanje promenama u finansijama savremenih
korporacija, kao bitne naucne, teorijske i empirijske probleme.

Znacaj nauéne obrade odabrane teme je veoma veliki, jer se njome dolazi do opste
{generalne) koncepcije o upravljanju promenama u finansijama savremenih korporacija.

Poseban znacaj ove teme leZi u tome $to se njenom nauénom obradom dolazi do sticanja
saznanja o polazi$tima, paradigmatskim postavkama, premisama koncepcijama, iskustvima
u savremenim uslovima u kojima deluju korporacije.

Pored toga, nauénom obradom ove teme otkrivaju se i uslovi, subjekti, interesi i ciljevi,
delatnosti, metode i sredstva i efekti upravljanja promenama u finansijama korporacija, na
prostorima SAD, Velike Britanije, Nemacke, Japana, Republike Srbije i drugih drZava.

Nauéni cilj istraZivanja kandidat definife sa stanoviita nauéne deskripcije i nauénog
objasnjenja i razumevanja istraZivane pojave i njenih bitnih ¢inilaca. Drustveni cilj kandidat
posmatra sa stanovista da rezultati istraZzivanja mogu posluziti korporacijama u regionu
zapadnog Balkana u funkciji usavr§avanja prakse svog poslovanja i upravljanja.

Polazne hipoteze disertacije

Bitna pretpostavka za postavljanje nau¢nih hipoteza jeste da je dovoljno precizno i jasno
definisan predmet istrazivanja, jer hipoteza, iako zasnovana na nauénom saznanju, odnosi
se na nauc¢no nedovoljno poznato, a upravo je to odredeno predmetom. Svako odredenje
hipotetickog okvira predstavlja postupak da se istina svojih pretpostavki u€ini predmetom
istraZivanja. Hipoteze iz tog razloga mogu imati same ono §to je dato kao sadrzaj predmeta.
Ekonomski metod u nau¢nom istraZzivanju polazi od razli¢itih izvora saznanja, analize
sadrzaja, ¢injenica, podataka i finansijskih i drugih obavestenja.

Kandidat je u radu po$ao od pet posebnih hipoteza:
- HI: Uspostavljanje adekvatne i celovite korporativne strukture, odnosno kvalitetnog
korporativnog  upravljanja, doprinosi pobolj§anju poslovnih  performansi
korporacija;

— H2: U procesu razvoja poslovanja korporacija, organizacione promene, ukljucujuéi i
promene u finansijskoj funkeiji korporacija, su neophodne za opstanak, rast i razvoj;

- H3: Adekvatno organizovana finansijska funkcija, u zavisnosti od kvaliteta
uspostavljene korporativne strukture, u stanju je da prati strukturne promene i
promene strategijskih ciljeva korporacije

— H4: Promene u finansijama mogu uticati na poboljsanje performansi korporacija u
procesima korporativnih promena;



— HS5: Postoje potrebe za promenama i moguénosti za uspostavljanje efikasnijih
modela organizovanja i rada finansijske funkcije u korporacijama koje posluju u
Srbiji.

Nauéne metode koje su primenjene u istraZivanju

Metode istrazivanja koje je kandidat primenio u istraZivanju su: 1) osnovne metode:
analiza, sinteza, indukcija, dedukcija, apstrakcija, konkretizacija, generalizacija; 2}
opitenaucéne metode: hipoteticko-deduktivna, metoda modelovanja, matemati¢ko-
statisticke metode (metode deskriptivne i inferencijalne statistike kojima su ispitane grupne
razlike izmedu varijabli, asocijacija i moguénosti prediktivnih odnosa izmedu istih, Man-
Vitnijev U test, Kruskal-Valis H test, Mantel-Hancel test trendova, Gudman-Kruskal
lambda test, Hi-kvadrat odnosno FiSerov test, Binomijalna i Ordinalna logisticka regresija),
istorijska, komparativna, 3) neposredno istraZzivatke: metoda analize sadrZaja i metoda
ispitivanja — anketa kao instrument metode ispitivanja na uzorku od 244 ispitanika 1 to na
sledeé¢im radnim mestima: 1) referent — izvriilac, 28,3%; 2) direktor sektora/zamenik
sektora, 23,4%; 3) 3ef sluzbe/zamenik/savetnik, 14,8%; 4) rukovodilac odeljenja, 13,5%; 5)
generalni direktor 6,6%; 6) ¢lan izvrinog odbora, 2%; ¢lan borda direktora, 0,8%.

Odabrane metode i njihova korektna primena omogudéili su valjane i objektivne rezultate
istraZivanja iskazane kroz stavove, sudove, zakljutke i predloge, ¢ime je rad na izradi ove
doktorske disertacije nauéno 1 drustveno opravdan.

Struktura istrazivanja

Kandidat je svoju doktorsku disertaciju sistematizovao u éetiri poglavlja (dela), plus uvod,
zakljuéna razmatranja i pregled odabrane literature, §to je izloZio na 348 strana.

Sadrzaj doktorske disertacije kandidat je izloZio jasno i koncizno poStujuéi naucni stil u
saopStavanju iskaza.

U uvodu doktorske disertacije, kandidat obrazlaZe osnovne postavke; predmet; ciljeve
istrazivanja; hipoteze i metode nauénog istraZivanja. U ovom delu radu ukazano je na
znadaj i aktuelnost predmeta istraZivanja. Ve¢ u ovom delu doktorske disertacije kandidat
je iskazao svoju nauéno-istraZivacku 1 metodolosku kompetentnost.

U prvom delu disertacije, pod nazivom ,,Korporativno upravljanje*, obradene su osnovne
teorijske postavke vezane za nastanak i razvoj korporacija, odnosno iskustva u razvoju
korporacija, pri ¢emu je dat poseban osvrt na faze kroz koje je uspostavljena savremena
korporacija i korporativno upravljanje. Nadalje, obraden je pojam i znacaj korporativnog
upravljanja sa strukturnim oblicima koji karakteriu korporacije. Sistem korporativnog
upravljanja dobija puni smisao tek donoenjem relevantne strategije razvoja korporacije.
Da bi se pravilno shvatio pojam i znacaj strategije, kandidat je u radu objasnio i koji nivoi
strategije egzistiraju. Pre definisanja strategije i potrebnog nivoa za sprovodenje mora da se
odredi potencijal koji ima korporacija, da se analizira eksterno i interno okruZenje, kao i
najefikasniji nadin sprovodenja strategije. U ciklusima koje je proSao razvoj privrede,



snazne finansijske krize su povremeno potresale privredni ambijent i doprinosile slomu
velikih korporacija. Zbog toga se pojavila potreba da se, radi podizanja kvaliteta
korporativnog upravljanja, definifu odredena pravila ponasanja, pretoena u principe
korporativnog upravljanja i upravljanja poslovnim rizicima, $to je u ovom delu disertacije
obradeno. U tom smislu preko modela, internih i eksternih mehanizama i stilova
korporativnog upravljanja analizirane su i klju¢ne nadieZnosti upravnog odbora, struénih
komiteta koje osniva upravni odbor, najviseg rukovodstva korporacija. Radi sticanja jasnije
slike o znaéaju kvalitetnog korporativnog upravljanja i nad¢ina organizovanja korporacije, u
ovom delu akcenat je dat na pozitivnoj svetskoj praksi. Pored svih iznetih postavki, ako u
korporaciji nije uspostavljeno kvalitetno korporativno upravljanje, postoje male Sanse za
uspesan rad, rast i razvoj korporacije, jer kvalitet korporativnog upravljanja direktno utice
na povecanje ili smanjenje poslovnih performansi. Za merenje kvaliteta korporativnog
upravljanja, u disertaciji su analizirani i razliditi indeksi kojima je uspostavljeno
vrednovanje kvaliteta. Kvalitetnom korporativnom upravljanju doprinosi i nivo
korporativne kulture, po$tovanje etike i uspostavljanja korporativnog kodeksa kao i
izgradenog nivoa odgovornosti prema okolini i drutvenom ambijentu. Kandidat je obradio
i analizu uticaja svetske ekonomske krize na korporativno upravljanje i uo¢ene probleme u
razvoju korporativnog upravijanja od jednog broja teoretiCara razli¢itih paradigmi i
teorijsko- metodologkih pravaca.

U drugom delu doktorske disertacije, koja je definisana ,,Upravljanje korporativnim
promenama“ nau¢no je obradena tematika koja se odnosi na upravljanje korporativnim
promenama, a koja predstavlja ,kljuéni“ aspekt, za efikasno rukovodenje korporacijom.
Organizaciona transformacija korporacije je nuzna u privrednom okruzenju gde tehnicke
inovacije iz dana u dan menjaju uslove poslovanja na trZiftu. Da bi korporacija bila
spremna da prihvati izazove promena, mora imati definisane indikatore koji ¢e signalizirati
pravi momenat za promene. U ovom delu disertacije, obradene su vrste organizacionih
promena u odnosu na sloZenost i dinamiku samih procesa promena i prema skali 1 prema
trajanju promena kao i uzroci koji ¢ine promene nuznim. Analizirani su osnovni principi
upravljanja promenama, napravljena je realna procena potrebnog nivoa sprovodenja
promena. Da bi se 3to bolje razumela vrednost pravilnog odredivanja nivoa promena, dati
su modeli kao i procesi u sprovodenju upravljanja promenama. VaZno je naglasiti, da
proces procene rizika promena predstavljaju sredstvo za utvrdivanje verovatnoée 1
ozbiljnosti u pogledu rizika, identifikovanih i izazvanih promenama. Kako bi se upravljanje
promenama sprovelo uz minimalne rizike, naglasena je i potreba da se na vreme definige,
odnosno precizira plan upravljanja promenama i da se definie proces upravljanja
promenama. Svakako oé¢ekivana i prihvatljiva ¢injenica je da prilikom realizacije bilo kog
oblika promena postoji otpor prema njihovom sprovodenju. . On je uzrokovan stavovima
pojedinaca na koje uti¢éu mnogi ekonomski, psihologki i socijalni faktori.

U trecem delu rada , Finansijska funkcija u korporacijama‘“date su osnovne postavke
finansijske funkcije u korporacijama. Istaknute su teorijske pretpostavke o sustini, zna¢aju i
istorijskoj potrebi nastanka i razvoja finansija u korporacijama. Da bi bila jasnija uloga
finansija u korporativnom sistemu upravljanja, posebna paZnja je posveéena obradi dileme
oko definisanja ciljeva i zadataka koje finansijska funkcija treba da ostvari kako bi ispunila
oc¢ekivanja menadZzmenta (rukovodstva) i vlasnika korporacije. Svaka korporacija ima svoje



specificnosti od nacina organizovanja u okruzenju do postizanja planiranih ciljeva. U tom
smislu i finansijska funkcija mora imati definisana naCela 1 faktore koji uti¢u na
organizaciju finansijske funkcije u svakoj korporaciji na ¢emu je dat akcenat u ovoj glavi.
Nista manje vazan aspekt funkcionisanja finansija je i strategija upravljanja finansija i
definisanje finansijske politike koju Zeli da ostvari finansijska funkcija u ukupnom
doprinosu napretka razvoja korporacije. Vrlo bitan segment, koji je obraden u ovom delu, a
u kome, po miljenju kandidata, finansijska funkcija mora da ima doprinos u spre¢avanju
negativnih uticaja na poslovanje korporacija, jeste 1 uspostavljanje adekvatnog sistema
ocene finansijskog poloZaja korporacije. Navedeno se postiZze pravilnim prepoznavanjem i
odredivanjem kljuénih indikatora poslovanja korporacije, analizom kljuénih racio
pokazatelja poslovanja, pravilnom politikom upravljanja likvidnosti i profitabilnosti i
predvidanja buduéih novéanih tokova. Pored toga i segment finansijskog izvestavanja ima
svoju specificnu ulogu da poslovnom okruZenju i akcionarima obelodani tacne i
pravovremene informacije o poslovanju korporacije, potencijalnim problemima, njenom
potencijalu i prednostima u odnosu na konkurenciju kao i planu daljeg razvoja §to je
detaljno obradeno na kraju ovog dela rada.

Cetvrti deo doktorske disertacije, najveé¢im svojim delom je usmeren na empirijsko
istrazivanje doprinosa upravljanja promenama u finansijama u funkciji pobolj3anja
poslovnih performansi korporacija koje posluju u Srbiji. Kao polazna osnova za
istrazivanje, u ovom delu je dat kratak teorijski osvrt i izneto misljenje kandidata o mestu
finansijske funkcije u procesima korporativnih promena i utvrdivanja potrebe za
promenama u finansijama korporacije. Posle ove uvodne elaboracije je prikazana
metodologija i nagin sprovodenja istrazivanja koje je realizovano anonimnim zatvorenim
anketnim upitnikom na populaciji od 445 uzorkovanih ispitanika. Od uzorkovanog broja
ispitanika pristigla su 244 popunjena anketna upitnika. IstraZivanje je sprovedeno u
korporacijama realnog sektora, finansijskim institucijama, srednjim preduzeéima sa
domaéim 1 stranim akcionarima, drZavnim preduzeédima i najveéim svetskim
konsultantskim ku¢ama koje rade u Srbiji.

Ovim delom, prikazani su rezultati istraZivanja, izvriena njihova analiza i date odredene
smernice koje bi mogle doprineti unapredenju rada finansijske funkeije sa ciljem uvecanja
vrednosti, stabilnog i predvidivog poslovanja korporacije

U zakljuénim razmatranjima su sumirani rezultati istraZivanja, prezentovani zakljuci
proistekli iz rada sa preporukama za njihovu implementaciju prilikom pozicioniranja
finansijske funkcije u procesima sprovodenja promena u korporacijama, svesti o doprinosu
finansijske funkcije u unapredenju korporativnog upravljanja i rezuitata poslovanja
korporacija i, ukazano je na domete i ograni¢enja sprovedenih istraZivanja kao i predloge za
dalja istraZivanja u ovoj oblasti.

Ostvareni rezultati istraZivanja i nauéni doprinos

Rezultati do kojih je kandidat Miroslav Peri¢ do$ac predstavljaju znacajan druStveni i
nauéni doprinos proucavanju upravljanje promenama u finansijama korporacija, kako na
Sirim, globalnim prostorima, tako i na prostoru Republike Srbije. Rezultati empirijskog
istrazivanja u finansijskim ustanovama i institucijama, na nekoliko poslovnih subjekta,



korporacija u Republici Srbiji, potvrdili su pretpostavke kandidata postavljene u
hipotezama u ovoj doktorskoj disertaciji. U prvoj hipotezi poSlo se od pretpostavke da
uspostavljanje adekvatne i celovite korporativne strukture, odnosno kvalitetnog
korporativnog upravljanja, doprinosi pobolj$anju poslovnih performansi kerporacija.
Ispitanici su se saglasili sa svim navedenim pretpostavkama, sem jedne pretpostavke, ¢ime
je ova hipoteza potvrdjena. Drugom hipotezom bila je definisana pretpostavka da u procesu
razvoja poslovanja korporacija, organizacione promene, ukljuujuéi 1 promene u
finansijskoj funkciji korporacija, su neophodne za opstanak, rast i razvoj, a 5to su ispitanici
svoji odgovorima i potvrdili, &ime je i ova hipoteza potvrdjena u ovom nau¢nom radu.
Treéa hipoteza je bila zasnovana na pretpostavci da adekvatno organizovana finansijska
funkcija, u zavisnosti od kvaliteta uspostavljene korporativne strukture, u stanju je da prati
strukturne promene i promene strategijskih ciljeva korporacije, a §to su ispitanici svojim
odgovorima potvrdili, relativno podeljeni, jer su se ispitanici saglasili od 7. pitanja sa 4.
pitanja sa definisanim pretpostavkama, a kod 3. pitanja nije bilo saglasnosti, te je ova
hipoteza delimi¢no potvrdjena (nije opovrgnuta). Cetvrta hipoteza odnosila se na
potvrdjivanje ili odbacivanja pretpostavke da promene u finansijama mogu uticati na
poboljsanje performansi korporacija u procesima korporativnih promena. Ispitanici su se
saglasili sa pretpostavkama iznetim u 8. pitanja od ukupno 10. pitanja, ¢ime je i ova
hipoteza potvrdjena. Peta hipoteza odnosila se na potvrdjivanje ili odbacivanje
pretpostavki da postoje potrebe za promenama i mogucnosti za uspostavljanje efikasnijih
modela organizovanja i rada finansijske funkcije u korporacijama koje posluju u Srbiji.
Ispitanici su se saglasili sa pretpostavkama iznetim u 5. pitanja od ukupno 6; te je time i
peta hipoteza potvrdjena. Ovde je bitno naglasiti da su sve pretpostavke definisane u
hipotezama potvrdjene (nijedna hipoteza nije opovrgnuta) ¢ime se uocava veliko strucno i
empirijsko znanje kandidata, kao i nau¢noteorijsko znanje, koje je iskazao u prve tri glave,
a posebno u Cetvrtoj glavi.

Navedenim iskazima o rezultatima istraZzivanja u ovom nau¢nom radu, konceptualizacija
ove doktorske disertacije u celosti je potvrdjena kao opravdana i znacajna, kako sa
stanovista nau¢nog, tako i drustvenog doprinosa. Nije bilo rekonceptualizacije odn. potrebe
da se istrazivanje ponavlja u nekom manjem ili ve¢em obimu, jer se kod nekih baterija
pitanja, npr. pogresilo u formulisanju pretpostavki, i s!, jer bi to onda znacilo da kandidat
nije u dovoljnoj meri i na valjan naéin pripremio anketu odn. baterije pitanja ili neka
pitanja iz baterija. Ovaj nedostatak se lesto deSava kod nekih doktoranata, koji prilikom
nauéne obrade doktorske disertacije krenu i u empirijska istraZivanja, a nemaju dovoljna
niti teorijska niti praktiéna znanja, da na valjan nacin realizuju ta istraZivanja. U ovom
slu¢aju, kandidat Miroslav Peri¢ je dokazao da je na valjan nalin ovladao nauéno-
teorijskim znanjima, ali i metodoloskim istrazivackim znanjima i postupcima, a §to je bitan
uslov za postizanje kvalitetnih nauénih istraZivackih znanja i vestina i moguénostima da na
kvalitetan nacin vr§i nau¢nu obradu raznovrsnih nauénih problema i predmeta istraZivanja.
Nauéna opravdanost doktorske disertacije sastoji se u sistematizovanom nau¢nom saznanju
ovih meduzavisnih pojava, imaju¢i u vidu da su ove pojave i pretezno pojedinacne
istrazivane, ali 1 kao jedna integrativna celina. Drustvena opravdanost istraZivanja se
sastoji u upotrebljivosti ovog nauénog rada u drzavnim i medunarodnim relacijama, pri
¢emu imamo u vidu i nauénu i drustvenu aktuelnost, koja je vezana za pitanja o upravljanje



promenama u finansijama korporacija, kako na prostoru Republike Srbije, tako i u SAD,
Velikoj Britaniji, SR Nemackoj i Japanu.

Zakljucéak i predlog

Imajuéi u vidu opStu ocenu rada, ostvarene rezultate i nauéni doprinos doktorske
disertacije, Komisija konstatuje da je doktorska disertacija mr Miroslava Peri¢a uradena u
skladu sa odobrenom prijavom i da zadovoljava osnovne standarde za izradu doktorske
disertacije. Ona sadrZi nauéno argumentovane stavove i definicije znac¢ajnih pojmova, opise
1 nuzna teorijska i metodoloska objasnjenja odredenih nacela, procedura, kriterijjuma i
instrumenata o upravljanju promenama u finansijama korporacija. Obrada teme odgovara
svim vaze¢im kriterijumima pisanja nau¢nog rada. Saglasno tome, Komisija predlaze
Nastavno-nauénom veéu Beogradske bankarske akademije -~ Fakulteta za bankarstvo,
osiguranje i finansije, kao 1 Senatu Univerziteta Union, da kandidatu Miroslavu Periéu,
magistru ekonomskih nauka, odobri odbranu doktorske disertacije pod nazivom
~Upravijanje promenama u finansijama korporacije u funkciji unapredenja korporativnog
upravijanja”,

Beograd, 26. jul 2018. godine KOMISIJA
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