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©¨§=©~=±´¨³=®ª³¥³=®¢°~¸³«§¨£´~¨³¬´£= ª§©£=¤§¬~¬±§°~¬¨~=¬~°~±ª§¦=§=¢°³¥~ŋ§¨§¦
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k§=¨£¢¬~=®°§´°£¢~=¬£=«Ƽ£=¤³¬©¡§¬§±~²§= £¸=¢¥´~°~¨³Ņ£¥=¤§¬~¬±§¨±©¥=±§±²£«~K
f±²²~©I±´~©§=±³ ¨£©~²==©~=¢§=®°§´°£¢£=§ª§=¢°³Ɵ²´~I=¸~±¬§´~=±´¨£=®±ª´~¬¨£=¬~
¬£©§«= ª§¡§«~=¤§¬~¬±§°~¬¨~I= ³¢³Ņ§=¢~=§=¢=¬¨§¦=¸~´§±§©«®¸§¡§¨~=¤§¬~¬±§¨±©¥
±§±²£«~= ~¢£©´~²¬~= ®°§´°£¢¬¨= °~¸´§¨£¬±²§K= p´~©§= ¬§´= °~¸´§¨£¬±²§= ®°§´°£¢£
©°£±®¬¢§°~=±~=©«®¸§¡§¨«=¬£©¥=¤§¬~¬±§¨±©¥=±§±²£«~K=o~¸¬´°±¬±²= ª§©~
¤§¬~¬±§°~¬¨~=¨£=´~Ƽ¬~=©~°~©²£°§±²§©~=¤³¬©¡§¬§±~¬¨~=±~´°£«£¬§¦=®°§´°£¢~=³=±´§«
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 ª§©~=²°Ƽ§Ɵ²~K=f¬´~¡§¨~§=°~¸´¨=¬´§¦=®°§¸´¢~=±³=®°§±³²¬§=§=³=´«=©~=§=±´§«
¢°³¥§«=²°Ƽ§Ɵ²§«~Kk~=¢°£¢¨£¬«=¬§´³=°~¸´¨~I=®±²¨£Ņ§=¤§¬~¬±§¨±©§=§¬±²°³«£¬²§I
¬§¨£±³= §ª§=¢´ª¨¬§=¢~=®°~²£=©«®ª§©´~¬=¤³¬©¡§¬§±~¬¨£=~©²³£ª¬¥=²°Ƽ§Ɵ²~I=®~=±³
°~¸´§¨~¬§=¬´§I==~¢£©´~²¬§=¢~=®±ª³Ƽ£= §²¬=¢°³¥~ŋ§¨£=®°§´°£¢¬£=§=¢°³Ɵ²´£¬£
¸~¦²¨£´£K=j£¢¨³=²~©´§«=§¬±²°³«£¬²§«~=®±£ ¬=±£=§¸¢´~¨~=ª§¸§¬¥I=©~=¬´§=«¢£ª
¤§¬~¬±§°~¬¨~K

i§¸§¬¥¨£= ª§©=¤§¬~¬±§°~¬¨~I=©°£§°~¬=³=¸£«ª¨~«~=°~¸´§¨£¬£=²°Ƽ§Ɵ¬£=®°§´°£¢£I=±~
±¬´¬§«=¡§ª¨£«=¢~=±£=±²§«³ª§Ɵ£=§=¢~ª¨£=¥£¬£°§Ɵ³=®ª³¥£=°~¸´¨~Ki§¸§¬¥=®´£Ņ~´~
©¬©³°£¬¡§¨³=¬~=¤§¬~¬±§¨±©«=²°Ƽ§Ɵ²³=§=®¢±²§ŋ£=§¬´~¡§¨£=³= ª~±²§=´¥=±£©²°~
³±ª³¥~K=r=°~¸´§¨£¬§«=¸£«ª¨~«~I=¬¨£¥´~=~©²§´¬±²=³²§ŋ£=¬~=¬§Ƽ³=©~«~²¬³=±²®³=§
£©±®~¬¸§¨³=¤§¬~¬±§¨±©§¦=~©²§´¬±²§=©~=±¬´£=¸~=¢~ª¨§=°~¸´¨= §¸¬§±~K_£¸=ª§¸§¬¥~=±£=¬£
 §=«¥~=±²´~°§²§=®ª~±«~¬=¸¬~²¬¥= °¨~=®°§¸´¢~J¬§²§=¥²´§¬±©§I¬§²§=³¸=®«Ņ
©ª~±§ŋ¬¥©°£¢§²~K=w~²=¨£=ª§¸§¬¥=®±£ ~¬==«£²¢=¤§¬~¬±§°~¬¨~I==±³Ɵ²§¬±©§=§=°~¸´§¨£¬=©~
®~°~ ~¬©~°±©§=®±~K=p²´°£¬=¨£=±~=¡§ª¨£«=¢~=±£=¢¥´°§=¬~=¬´~=©¬©³°£¬±©~
±²~¬¨~=¬~=²°Ƽ§Ɵ²³I=©¨~=±³=«¥ª~= §²§=°~¸´§¨~¬~=±~«=®°£´ª~¢~´~¬¨£«=®° ª£«~
«~¬¨©~=©~®§²~ª~K=i§¸§¬¥=¤~©²§ŋ©§=³ °¸~´~=¡§°©³ª~¡§¨³=©~®§²~ª~I=«£¢¨³=¬¨§¦´§«
³ŋ£±¬§¡§«~=§=®°£¢±²~´ª¨~=¤£¬«£¬=« §ª¬±²§=©~®§²~ª~=³®Ɵ²£K
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p~=±~¢~Ɵ¬¨£=´°£«£¬±©£=¢§±²~¬¡£=«Ƽ£=±£=²´°¢§²§=¢~=¨£=ª§¸§¬¥=¬~±²~=¬~=±¬´³
£©¬«±©§¦=®²°£ ~=³±®±²~´ª¨~¬¨~=¬´¥=¢¬±~=¢°£¢¨£¬§¦±£¥«£¬~²~=®¬³¢£
§=²°~Ƽ¬¨£=§ª§I= ª¨£=°£ŋ£¬I=¬¨§¦´¥=³±®±²~´ª¨~¬¨~=¬~=¬´§«=±¬´~«~K=h~=«¢£ª
¤§¬~¬±§°~¬¨~±£́= ´§Ɵ£= ®©~¸³¨£= ±´¨£= ¸¬~ŋ~¨¬£®°£¢¬±²§K= r= ®§²~¬¨³= ¨£=  §²¬
¢°³¥~ŋ§¨§==«¢£ªE¤°«~F=®°§ ~´ª¨~¬¨~=±¬´¬§¦=§=¢°³¥§¦=®±ª´¬§¦=±°£¢±²~´~X
±®£¡§¤§ŋ¬§= £©¬«±©§= §= ®°~´¬§= ¤£¬«£¬K= k£«~= ±³«¬¨£= ¢~= ¨£= ª§¸§¬¥= ®°~´¬~
©~²£¥°§¨~I= ~ª§= ¨£= ¬= ³= ±´¨¨= ±¬´§I= ®°£´~±¦¢¬I= £©¬«±©§= ®±~I= ®~= §
¢°³Ɵ²´£¬§¤£¬«£¬K=r=®§²~¬¨³==¨£=®±ª´¬§=¢¬±=©¨§=±£=¢´§¨~=³=®°¡£±³=±~=´§Ɵ£
¤~¸~K=m°~´¬§=©´§°=¨£=±~«=®°§±³²~¬=¢~=±£=²~¨=±®£¡§¤§ŋ¬§= ª§©=¤§¬~¬±§°~¬¨~I=¬~
¢¥´~°~¨³Ņ§=¬~ŋ§¬== ª¨£=³ ª§ŋ§K=r=¡§ª¨³= ª¨£¥=±~¥ª£¢~´~¬¨~=¬°«~²§´¬¥
®°§±²³®~I=³=´«=§±²°~Ƽ§´~¬¨³=±³=~¬~ª§¸§°~¬§=¸~©¬±©§=®°®§±§=§¸~ °~¬§¦=¸£«~ª¨~K
i§¸§¬¥==¨£=³±²~ª¬§«=®°«¨£¬~«~I=®~=¨£=¬~±²~ª=´§Ɵ£=°~¸ª§ŋ§²§¦«¢~ª§²£²~I=~=¸~
ŋ£©§´~²§=¨£=¢~=Ņ£=±£=³=²«£=®°¡£±³=°~¸´§¨~²§=§=¬´§K=l¬=¨£I=³=±¬´§I=²°ŋª~¬§
®±~W= ¢~´~¡~I©°§±¬§©~= §= §±®°³ŋ§¡~= ¢°£¢¨£¬¥= ®°£¢«£²~= ª§¸§¬¥~I
§¬²£°£±~¬²~¬=±~=°~ŋ³¬´¢±²´£¬¥=§=®°£±©¥=±²~¬´§Ɵ²~K

b©¬«±©~=§±²°§¨~=¨£=®©~¸~ª~=¢~=¨£=®°§«¨£¬~=ª§¸§¬¥~=©~=«¢£ª~=¤§¬~¬±§°~¬¨~
¢®°§¬±§ª~=§=¢®°§¬±§=°~¸´¨³=¬£=±~«=®°£¢³¸£Ņ~I=¬£¥=¬¨£¥´§«=®±°£¢±²´«
§=®°§´°£¢§=³=¡¨£ª§¬§Ki§¸§¬¥=¨£=®¥¢~¬=«¢£ª=¤§¬~¬±§°~¬¨~=¸~=°~¸´¨=¬£¢´ª¨¬
°~¸´§¨£¬§¦=¸£«~ª¨~I=©¨£=±³=±©³¢¬£³=°~±®ª~¥~¬¨³=©~®§²~ª«Km°§´°£¢£=¸£«~ª¨~=³
°~¸´¨³=±£=±°§¨£Ņ³=±~=°~¸ª§ŋ§²§«=§¸~¸´§«~I=¢=©¨§¦=±³=®²°£ £=¸~=§¬´£±²§¡§¨~«~
«£¢¨³=®°§«~°¬§«K=r=¬¨§«~I=¬£¢´ª¨¬~=¢«~Ņ~=~©³«³ª~¡§¨~=§=¬£=©~®§²~ª§¸´~¬£I
¬~¨ŋ£ƟŅ£I=¢«~Ņ£= ~¬©£I=¬£=«¥³=¢~=®°³Ƽ£=~¢£©´~²¬~=±°£¢±²´~=¸~=§¬´£±²§¡§¨£Kl¬
±£=¢~¬~±=®°§«¨£¬¨³¨£=³=´§Ɵ£=¢=±²=¸£«~ª¨~=±´§¨£²~I=§=²=®±£ ¬=³=°~¸´§¨£¬§«
¸£«ª¨~«~Kp~´°£«£¬~=®°§«¨£¬~=ª§¸§¬¥~=¨£=²~©´~=¢~¬§¨£=®°£²¨£°~¬=©¬±²~²´~²§=¢~
¨£=±´¨§=±´§¨£²=§=±´£=®°£=®±ª´¬¥=®~=§=®°§´~²¬¥=Ƽ§´²~K=r=OMMPK¥¢§¬§=ª§¸§¬¥
®±ª´§=±³=§¸¬±§ª§=RNN=«ª°¢rp̂AI=¢~= §=³=OMMTK¥¢§¬§= §ª§=®´£Ņ~¬§=¬~=TUM=«ª°¢
rp^A=§ª§=¸~=©=NIR=®³²~Km~¢=ª§¸§¬¥=®±ª´~=³=±´¨£²±©§«=°~¸«¨£°~«~=±£=¢¥¢§
±~=§¸ §¨~¬¨£«=´£ª§©£=£©¬«±©£=§=¤§¬~¬±§¨±©£=©°§¸£=§¸=OMMUK=¥¢§¬£K=q~©=¨£=´£Ņ=³
²¨=¥¢§¬§=¢Ɵª=¢=®~¢~=ª§¸§¬¥=®±ª´~=¬~=±´¨£²±©«=¬§´³=±~==TUM=«ª°¢=rp^=A=³
OMMTK=¥¢§¬§I=¬~=TPO=«ª°¢=rp^A=³=OMMUK¥¢§¬§=§ª§=¸~=©=¥²´=RM=«ª°¢AI=Ɵ²
®°£¢±²~´ª¨~=°£ª~²§´¬§=®~¢=¢=©=TBK=a±²~=¨£=´°£«£¬~=²°£ ~ª=¢~=±£=ª§¸§¬¥=®±ª´§
®°~´£I=®~=±³³=OMNPK¥¢§¬§=§¸¬±§ª§=UUQ=«ª°¢=AK=r=§±²¨=¥¢§¬§IRM=´¢£Ņ§¦
¸£«~ª¨~=³=®°§«¨£¬§=ª§¸§¬¥~=±³=¸~ §ª¨£Ƽ§ª£=®°~±²=¢=NITBKi§¸§¬¥=®±ª´§=³=b´°®§
±³=®°~²§ª§=®°«¨£¬£=¬~=±´¨£²±©«=¬§´³I=®±£ ¬==²°£¬¢´£=³=p¨£´£°¬¨=^«£°§¡§K
m±ª§¨£®~¢~=±~=§¸ §¨~¬¨£«=©°§¸£I=¢Ɵª=¨£=¢==¸¬~ŋ~¨¬¥=®°~´©~²£©OMNQK
¥¢§¬£I©~¢~=¨£=±²´~°£¬~=´§±©~=±²®~=°~±²~=¢==VIRBK

m°§«¨£¬~= ª§¸§¬¥~©°£±®¬¢§°~= ±~= ¬§´«®°§´°£¢¬¥= §= ¢°³Ɵ²´£¬¥= °~¸´¨~K
Privredni rast i razvoj (njegova dinamika i struktura) determini�u bogatstvo ili siroma�tvo
svakog pojedinca, pa i  zemlje u cjelini. ƞ²=¨£=¸£«ª¨~=´§Ɵ£=°~¸´§¨£¬~I=²=±£=ª§¸§¬¥=©~
«¢£ª=¤§¬~¬§±°~¬¨~=´§Ɵ£=©°§±²§Kq~=¸~©¬§²±²=±£=®©~¸~ª~=³=¬~Ɵ§«=§±²°~Ƽ§´~¬¨§«~
®°§«¨£¬£=ª§¸§¬¥~=³=°£¥§¬³I=©«£=®°§®~¢~=`°¬~=d°~K=m±ª£¢¬¨§¦=¥¢§¬~I=¬¨£¥´~
®°§«¨£¬~=¨£=®±£ ¬= §²¬~=¸~=«~ª~=§=±°£¢¬¨~=®°£¢³¸£Ņ~=EjpmFI=©¨~=±³=¥£¬£°~²°
±~´°£«£¬¥= £©¬«±©¥= °~¸´¨~K= m°§´°£¢¬§= °~±²= §= °~¸´¨= ±³= ±ªƼ£¬§= ®°¡£±§I
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¸~±¬´~¬§= ¬~°~¸ª§ŋ§²§«= §¸´°§«~= §= «£²¢~«~= ¤§¬~¬±§°~¬¨~Ki§¸§¬¥= ±~= ±´¨§«
®°£¢¬±²§«~==±´£=´§Ɵ£= =®²§±©³¨£=¢°³¥£=§¸´°£=¤§¬~¬±§°~¬¨~I=®±£ ¬=©¢=jpmI
©¨~=±³=¥ª~´¬~=®ª³¥~= °Ƽ£¥=±~´°£«£¬¥=°~±²~=§=°~¸´¨~K=m±°£¢±²´«=¬¨§¦I=ª§¸§¬¥
®±²~¨£=¸¬~ŋ~¨~¬=§¸´°=¤§¬~¬±§°~¬¨~=®°§´°£¢¬¥=°~¸´¨~=³=¥²´=±´§«=¸£«ª¨~«~
±´§¨£²~.k¨£¥´~=®°§«¨£¬~=²°£ ~=¢~= ³¢£=®±£ ¬=´~Ƽ¬~=¸~=¸£«ª¨£=³=²°~¬¸§¡§¨§=§=¬£¢´ª¨¬
°~¸́§¨£¬£=¸£«ª¨£Kq°Ƽ§Ɵ²£=ª§¸§¬¥~=®±²~¨£=²ª§©¸¬~ŋ~¨¬=¢~®°£¢±²~´ª¨~= ~°«£²~°=§ª§
±´¨£´°±¬³=©°´¬³=±ª§©³===®°§´°£¢¬§¦=©°£²~¬¨~=³=¬£©¨=¸£«ª¨§=§ª§=°£¥§¬³K

Privreda Crne Gore se, na po�etku novog milenijuma, karakteri�e nekim obilje�jima,
koja se mogu ozna�iti kao specifi�na u odnosu na ranije faze njenog razvoja. i§¸§¬¥=±£
©~=  ª§©= ¤§¬~¬±§°~¬¨~= ³= `°¬¨= d°§= ©°§±²§= ¢= OMMRK¥¢§¬£I= ±~= °~¸ª§ŋ§²«
¢§¬~«§©«=§= ª~±²§«~=®°§¸´¢¬¨£=§=®²°Ɵ¬¨£K=w~=~¬~ª§¸³=¢£±£²¥¢§Ɵ¬¨£¥
®£°§¢~Ikreirana su dva regresiona modela, koji koriste vremenske serije lizinga kao
zavisne varijable i izabrane nezavisne varijable (bruto dru�tvenog proizvoda, kredita,
investicija, zaposlenosti  i  kamatnih stopa).

r=®ŋ£²©³=®°§«¨£¬£I®~==±´£=¢=§¸ §¨~¬¨~=£©¬«±©£=§=¤§¬~¬±§¨±©£=©°§¸£
EOMMSOMMUFÏ£=¢Ƽ§´§=£©±®¬£¡§¨~ª¬§=°~±²I=¢~= §=´£Ņ=³=®°´¨=¥¢§¬§==¬¨£¬¥
¢¨£ª´~¬¨~¢Ɵª= ¢= ¢°~±²§ŋ¬¥= ®~¢~= ³= = ®°§«¨£¬§= ´¥=  ª§©~= ¤§¬~¬±§°~¬¨~K
i§¸§¬¥I©~=¬´§=«¢£ª=¤§¬~¬±§°~¬¨~= §¸¬§±~=§=®²°Ɵ¬¨£³`°¬¨=d°§I=±£=¨~±¬
§±©°§±²~ª§±~= ©°¸= ¢´~= ®£°§¢~I= ©¨§= ±£= «¥³= ©~°~©²£°§±~²§©~®²®³¬
°~¸ª§ŋ§²~Ks£Ņ=±ª£¢£Ņ£=¥¢§¬£®=§¸ §¨~¬¨³=£©¬«±©£=©°§¸£=EOMMVK¥¢§¬£FI=ª§¸§¬¥
®±ª´§=±³=³=`°¬¨=d°§==®°£²°®¨£ª§=´£ª§©§=®~¢K

k£¥~²§´¬§=³²§¡~¨=©°§¸£=±£=¢°~¸§=´§Ɵ£=¬~=ª§¸§¬¥=¬£¥=¬~= §ª=©¨§=¢°³¥§= ª§©
¤§¬~¬±§°~¬¨~=³=`°¬¨=d°§K=h~©=¨£=©°§¸~=²£©ª~I===ª§¸§¬¥=©³Ņ£=±³==³=`°¬¨==d°§===±´£=´§Ɵ£
³ª~¸§ª£=³=®±ª´¬£=®° ª£«£I=®~=¨£=²~©=±²~ª¬=¢ª~¸§ª=¢=®~¢~==³ŋ£ƟŅ~=¬¨§¦´£
 §ª~¬±¬£= ±³«£= ³= ¢¬±³= ¬~=  §ª~¬±¬³= ±³«³=  ~¬~©~K= w~¢¬¨~= ¥¢§¬~= ¸¬~ŋ~¨¬£
®°§«¨£¬£=ª§¸§¬¥~=¨£OMMUKI=®±ª§¨£=©¨£=¢ª~¸§=¢=±²~ª¬¥=®~¢~=³=¬¨£¥´¨=®°§«¨£¬§K
^¬~ª§¸§°~¬§=®£°§¢=²°~¨~¬¨~=©°§¸£=¢Ɵ£±²=¥¢§¬~=EOMMVJOMNQF=±£=©~°~©²£°§Ɵ£±²~ª¬§«
®~¢«=¸~±²³®ª¨£¬±²§=ª§¸§¬¥~I©~= ª§©~=¤§¬~¬±§°~¬¨~I=®=±´§«= §²¬§«=§¬¢§©~²°§«~
¬~Ɵ£==~¬~ª§¸£K=f±²°~Ƽ§´~¬¨~=±³=®©~¸~ª~==¢~=¨£I®=´°§¨£¢¬±²§I=±²°³©²³°§=§= °¨³
¸~©ª¨³ŋ£¬§¦=³¥´°~±~=§¸ §¨~¬¨£«=£©¬«±©£=©°§¸£=³=`°¬¨=d°§=ª§¸§¬¥®±²~
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§±²°~Ƽ§´~¬¨~=¢~=±£lizing u Crnoj Gori nije oporavio ni poslije sedam godina od
izbijanja krize. Svi parametri pokazuju da su njegove vrijednosti bile suprotne od
trendova u drugim zemljama. Op�ti je zaklju�ak da je lizing bio zna�ajna poluga
razvoja do po�etka kr ize, da bi poslije njenog izbijanja, a naro�ito poslednjih
godina, ovaj model finansiranja vi�e bio u funkciji pove�anja potro�nje nego
instrument privrednog razvoja.

l ~´ª¨£¬= ¨£= £«®§°§¨±©= §±²°~Ƽ§´~¬¨£I= ¬~=  ~¸§= ³®§²¬§©~I= ©¢= ª§¸§¬¥= ©³Ņ~I
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±®¸¬~ª§=°£ª£´~¬²¬§=³¸°¡§=±²~¬¨~=³=´¨= ª~±²§K=l¬=¨£=«¥³Ņ§ª=¢~=²£±²§°~«I
®²´°¢§«=§=§¸´£¢£«=¢¥´~°~¨³Ņ£==¸~©ª¨³ŋ©£K

Dosada�nja primjena lizinga nas je dovela do stava da je neop hodan sistemski
pristup i potreba za redizajniranjem  i novom strategijom daljeg razvoja lizinga
kao oblika finansiranja u Crnoj Gori. Zato smo razvili model za kreiranje strategije
daljeg razvoja lizinga u Crnoj Gori, sa �etiri klju�na u�esnika: dr�ava, l izing ku�e,
obrazovne institucije i korisnici (preduze�a, preduzetnici i drugi subjekti). Isto tako je
data uloga svakog od njih pojedina�no.

hª¨³ŋ¬£°§¨£ŋ§W=ª§¸§¬¥I=¤§¬~¬±§°~¬¨£I=°~¸´¨I=`°¬~=d°~I=§¬´£±²§¡§¨£I=®°§«¨£¬~I
©°£¢§²I=®°§´°£¢~I=®°§¸´¢¬¨~I=®²°Ɵ¬¨~I=±²°~²£¥§¨~K

h£·=µ°¢±W=ª£~±§¬¥Ifinancing, development, Montenegro, investment, application,
credit, economy, production, consumption, strategy.

k~³ŋ¬~= ª~±²Wb©¬«±©§=°~±²=Egbi=©ª~±§¤§©~¡§¨~=lQF

rƼ~=¬~³ŋ¬~= ª~±²Wc§¬~¬±§¨±©~=²°Ƽ§Ɵ²~Egbi©ª~±§¤§©~¡§¨~=lNSF
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Ȩ  ¥=´§±©£=´°§¨£¢¬±²§=§=¬§±©£=©³®´¬£=«Ņ§=®²£¬¡§¨~ª¬§¦=©³®~¡~FI~=±=¢°³¥£
±²°~¬£= ¬±§¡§= ®²°£ £= ¸~= ¬¨§¦´§«= ©°§ƟŅ£¬¨£«I= ~ª§=  £¸¢´ª¨¬= £¤£©²§´¬£



63

²°~Ƽ¬¨£= ¸~©³®´§¬³Kr= §±²°§¨±©«= ©¬²£©±²³I= ª§¸§¬¥= ±£= °~¸´§= §¸= ®±ª´~
¸~©³®~I=©~=¬£±®°¬=«¬¥=±²~°§¨§¦=¢=ª§¸§¬¥~K

m°³ŋ~´~¨³Ņ§=®±£Ƽ¬³=E§=±´£=Ɵ§°³F=ª§²£°~²³°³=©¨~=±£=¢¬±§=¬~=®° ª£«~²§©³
ª§¸§¬¥~I=¢Ɵª§=±«=¢=¸~©ª¨³ŋ©~=¢~¬£«~=¨£¢§¬±²´£¬¥=±²~´~==²«£=¥¢¨£=±£=§
©~¢~=ª§¸§¬¥=®°´§=®³²=®¨~´§K=m°£«~=¨£¢¬§«=¬~´¢§«~=Er°³©´§Ņ=§=±~°~¢¬§¡§I
OMPI=±²°K=TFI=ª§¸§¬¥=±£=®°´§=®³²=®¨~´§=³=b´°®§I=®°£¡§¸¬§¨£=³=s£ª§©¨=_°§²~¬§¨§I=§=²
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Korisnik
lizinga

Davalac
lizinga

Dobavlja� opreme
(predmeta) lizinga

1. Izbor
opreme

3. Obrazac
prijave

6. Po�etno
pla�anje

9. Registracija i
osiguranje

11. Rutinsko
odr�avanje

13. Lizing
pla�anje

4. Ocjena
najma

5. Lizing
ugovor

7. Naru�ilac
opreme

12. Monitoring

2. Ponuda

8. Isporuka
opreme

10. Postprodajni
servis

14. Povratak
predmeta

15. Prodaja
opreme

16. Pla�anje
kupovine



128

NKm°£¢³¸£²¬§©= §°~=®°£«³=§=¢ ~´ª¨~ŋ~Kp~±´§«=¨£=ª¥§ŋ¬=¢~=´£Ņ=®°§ª§©«
°~¸«~²°~¬¨~= ®±ª´¬£§¢£¨£= ®°£¢³¸£²¬§©= °~¸«§Ɵª¨~= = ¬£®¦¢¬§«= ±°£¢±²´§«~= §
®°£«§=¸~= ~´ª¨~¬¨£=¬¨£¥´¥= §¸¬§±~K=l¬I=³=±©ª~¢³=±~=®°§¬¡§®§«~=¬~ ~´¬£=®ª§²§©£I
²°~Ƽ§= «¥³Ņ£§¸´°£ = ¬~ ~´©£= §ª§®²£¬¡§¨~ª¬£= §±®°³ŋ§¡£I= ®°£«~= ¬¨£¥´§«
®²°£ ~«~K=m°£¢³¸£²¬§©I=³=´¨=¤~¸§I=§«~=®²®³¬³=±ª ¢³=§¸ °~K=j£ŏ³²§«I=´£Ņ=§=³
´¨= ¤~¸§= ®²£¬¡§¨~ª¬§= ©°§±¬§©= ª§¸§¬¥~= ®±²£®£¬= ±³Ƽ~´~=  °¨= ®²£¬¡§¨~ª¬§¦
¢ ~´ª¨~ŋ~I=¢´¢£Ņ§=§¦=³=´£¸³=±~= ³¢³Ņ§«=¢~´~¡£«=ª§¸§¬¥~I=®~=±£=²~©=¬¨£¥´
§¸ °®±²£®£¬=±³Ƽ~´~´~K

OKa ~´ª¨~ŋ= ¢~¨£= ®¬³¢³Km²£¬¡§¨~ª¬§= ¢ ~´ª¨~ŋI= ¬~= ±¬´³= ¢ §¨£¬§¦
§¬¤°«~¡§¨~I¢~¨£=®¬³¢³I®ª~¸£Ņ§=¢¸~¦²¨£´~=®°£¢³¸£²¬§©~I=®Ɵ²³¨³¨Ņ§=²£¦¬§ŋ©£
§=¢°³¥£=©~°~©²£°§±²§©£K=m¬³¢~=±~¢°Ƽ§=¢°£ŏ£¬£=²£¦¬§ŋ©£=©~°~©²£°§±²§©£=®°£«£I
¡§¨£¬³I=¬~ŋ§¬=®ª~Ņ~¬¨~I=°©=§±®°³©£I=¥~°~¬¡§¨£I=±£°´§±£I=°~¸¬£=²£¦¬§ŋ©£=§¬¤°«~¡§¨£I
 °Ɵ³°£=§=¢°Km¬³¢~=¨£=³=±©ª~¢³=±~=±´§«=£ª£«£¬²§«~¬~´£¢£¬§«=¢=±²°~¬£¢~²¥
®°£¢³¸£²¬§©~K

PKm°§«~ª~¡= ª§¸§¬¥~= ®¢¬±§= ®°§¨~´³= ¢~´~¡³= ª§¸§¬¥~Kr= ®°§¨~´§I= ©¨~= ¨£
¤°«~ª§¸´~¬~=Eŋ£±²=§=¸~©¬±©§I=©~=¬®°K=³=e°´~²±©¨FI=®²£¬¡§¨~ª¬§=©°§±¬§©=ª§¸§¬¥~
®§±³¨£= ³¢³Ņ§=®±~=§=³®²°£ ³=®°£«£=E®°£¢«£²~=ª§¸§¬¥~FK=l¬=²°£ ~=¢~=³´¨£°§
¢~´~¡~=ª§¸§¬¥~=¢~=Ņ£=³®²°£ ~=®°£¢«£²~=ª§¸§¬¥~= §²§=²~©´~=¢~=«Ƽ£=¥£¬£°§±~²§
®°§¦¢£=E¬~¨«~¬¨£F=¸~=®ª~Ņ~¬¨£=ª§¸§¬¥=°~²£=§=±«~¬¨£¬¨£=°§¸§©~=´°~Ņ~¬¨~=¤§¬~¬±§¨±©§¦
±°£¢±²~´~¬~¬~¨«~¬¨³=«¨£°³Km²£¬¡§¨~ª¬§=®°§«~ª~¡=ª§¸§¬¥~=²°£ ~=¢~=®°§¨~´«==³´¨£°§
¢~´~¡~=ª§¸§¬¥~=³=±®± ¬±²=²®ª~²£=~¬³§²£²~=³=´°£«£¬³=²°~¨~¬¨~= ³¢³Ņ£¥=ª§¸§¬¥~K

QKa~´~ª~¡=ª§¸§¬¥~=¡¨£¬¨³¨£=®°§¨~´³®²£¬¡§¨~ª¬¥=©°§±¬§©~=©~=©ª§¨£¬²~®
°~¸ª§ŋ§²§«=®©~¸~²£ª¨§«~I=~ª§=§³±ª´£=®¢=©¨§«~=ª§¸§¬¥=«Ƽ£= §²§=¢ °£¬K=b´~ª³~¡§¨~
®²£¬¡§¨~ª¬¥©°§±¬§©~ª§¸§¬¥~=±£=®°´¢§=©°¸=²°§= ª~±²§=E£¢K=oK=_£°ª¢i£~±§¬¥
¤°=p«~ªª=~¬¢=j§¡°=b¬²£°®°§±£±I=OMMPI=±²°K=ONFWENF®°¨£©²´~¬§=¡~±¦=¤ªµI=©¨§«=Ņ£
±£= ±~¥ª£¢~²§= «¥³Ņ¬±²§= ²®ª~²£= ¸~¨«~XEOF®°§¸´¢¬§= ©~®~¡§²£²E±~¥ª£¢~´~¬¨£
«¥³Ņ¬±²§=®°£«£=§=¬¨£¬£=®²§«~ª¬£=³®²°£ £=©¢=©°§±¬§©~=ª§¸§¬¥~F=§EPF²°Ƽ§Ɵ¬~
´°§¨£¢¬±²= ®°£«£³= ±´~©«= ²°£¬³²©³= ²°~¨~¬¨~= ª§¸§¬¥= ®±ª~Kk~±¬´³= ±´§¦
®~°~«£²~°~=©¨§=±£¢ §¨³=´«=~¬~ª§¸«=¢¬±§=±£=~¢£©´~²¬~=¢ª³©~K

RKa~´~ª~¡=§=©°§±¬§©=ª§¸§¬¥~=®²®§±³¨³=³¥´°==ª§¸§¬¥³²£©®±ª§¨£=¡¨£¬£
¢~´~¡~=¢~=¨£=³=®§²~¬¨³=®´ª¨~¬=©ª§¨£¬²=§=«£ŏ³± ¬¥=³±~¥ª~Ɵ~´~¬¨~=¢£²~ª¨~=§¸
¬~¡°²~³¥´°~==ª§¸§¬¥³Km°§¨£=¬¨£¥´¥=®²®§±§´~¬¨~I=«¥³Ņ~=±³=§=°£~ª¬~==°~¸¬~
¢£²~ª¨¬~=³±~¥ª~Ɵ~´~¬¨~K

SKh°§±¬§©=ª§¸§¬¥~E §ŋ¬F®ª~Ņ~¢~´~¡³=³¬~®°§¨£¢=¬£©§=§¸¬±I=¸¬~ŋ£¬
©~=±§¥³°¬±¬§=¢£®¸§²=E±£¡³°§²·=¢£®±§²FI=®±ª§¨£=®²®§±§´~¬¨~=³¥´°~I=©~©= §
±£=®´£Ņ~ª~=±§¥³°¬±²=¸~=©³®´§¬³=®°£«£K=l´~¨¢£®¸§²=±£=ŋ£±²=©°£Ņ£³
§¸¬±³=¢NMB=´°§¨£¢¬±²§=ª§¸§¬¥=®±ª~K

TKa~´~ª~¡=ª§¸§¬¥~=¬~°³ŋ³¨£=®°£«³=¢=¢ ~´ª¨~ŋ~®±ª§¨£=¸~©ª̈³ŋ£¬¥=³¥´°~=§
§¸´°Ɵ£¬¥= ®ª~Ņ~¬¨~= ±§¥³°¬±¬¥¢£®¸§²~K=l´~= ¬~°³¢Ƽ ~= ®²´°ŏ³¨£= ®°¢~¨¬³
®¬³¢³=³=§«£=¢~´~¡~=ª§¸§¬¥~=EoK=_£°ª¢If±²I=±²°KORFKl=ª§¸§¬¥=~°~¬Ƽ«~¬³
¢~´~ª~¡=ª§¸§¬¥~= ~´¨£Ɵ²~´~=§±®°³ŋ§¡~=®°£«£I=©~©= §=¢ ~´ª¨~ŋ=®°£¢«£²=ª§¸§¬¥~
³±«¨£°§=¬~©¬©°£²¬¥©°§±¬§©~I=©~=§=®²°£ ¬£=±£°´§±¬£=¥~°~¬¡§¨£K



129

UKk~=±¬´³=®°£²¦¢¬=¸~´°Ɵ£¬§¦=®°¡£¢³°~I¢ ~´ª¨~ŋ=§±®°³ŋ³¨£=®°£«³K
m°£¢«£²=ª§¸§¬¥~=¨£=©³®ª¨£¬=¬~=§«£=¢~´~¡~=ª§¸§¬¥~I=~=§±®°³ŋ³¨£=±£¢§°£©²¬=©°§±¬§©³
ª§¸§¬¥~Kl´ª~ƟŅ£¬§=®°£¢±²~´¬§©¢~´~¡~=ª§¸§¬¥~=®°§±³±²´³¨£=®°§«®°£¢~¨§®°£¢«£²~
ª§¸§¬¥~I=©~©= §=±£=§¸´°Ɵ§ª£=±´£=®²°£ ¬£=©¬²°ª£=§¸=³¥´°~Kh°§±¬§©=ª§¸§¬¥~̈ £=±~¢~
³=±§²³~¡§¨§=¢~=§¸´°Ɵ§=°~¸¬£=©¬²°ª£®°´¨£°£=§=²£±²§°~¬¨~K

VKm±ª§¨£= ~´ª¨£¬§¦=±´§¦=¤°«~ª¬±²§=³=´£¸§±~®°§«®°£¢~¨«I©°§±¬§©=ª§¸§¬¥~
°£¥§±²°³¨£=§=±§¥³°~´~=®°£«³Ko£¥§±²°~¡§¨~=§=±§¥³°~¬¨£=±£=´°Ɵ§=¸~´§±¬=¢=´°±²£
®°£¢«£²~= ª§¸§¬¥~Kq~©= ±£= «²°¬~= ´¸§ª~= °£¥§±²°³¨³= ª©~ª¬I= ~¬£©~®°£«~
¸~¦²§¨£´~=®±£ ~¬=°£Ƽ§«=±§¥³°~¬¨~=§=±ªK=l±§¥³°~¬¨£=«Ƽ£ §²§=¢=¥³ §²©~=§ª§=Ɵ²£Ņ£¬¨~I
±§¥³°~¬¨£=²°£Ņ£¥==ª§¡~IƼ§´²¬=±§¥³°~¬¨£§=¢°K

NMKa ~´ª¨~ŋ £¸ ¨£ŏ³¨£=®±²®°¢~¨¬§=±£°´§±=®°£«~=³¥´°³Kl´=¨£=´~Ƽ¬~
©«®¬£¬²~=³=²©³=±²´~°~¬¨~=ª§¸§¬¥=®±ª~Kp£°´§±§°~¬¨£=±£=«Ƽ£=®´¨£°§²§==§=²°£Ņ£«
ª§¡³I=~ª§=¨£I³=±´~©«=±ª³ŋ~¨³I=ŋ~©=§¬£¸~´§±¬=¢=¬±§¡~I³́ §¨£©³¤³¬©¡§¨§=§±®°~´¬¥
¢°Ƽ~´~¬¨~=®°£¢«£²~=ª§¸§¬¥~K

NNKo³²§¬±©=¢°Ƽ~´~¬¨£¨£I=¬~¨ŋ£ƟŅ£I=³=¬~¢ª£Ƽ¬±²§=©°§±¬§©~Kl¢=¬¨£¥´¥
®Ɵ²´~¬¨~= ³«¬¥«£= ¸~´§±§= ¤³¬©¡§¬§±~¬¨£= ®°£«£Kl´= ¢°Ƽ~´~¬¨£I= ©~
±®£¡§¤§ŋ¬~=©~²£¥°§¨~¨£= §²¬=§=¸~=¢~´~¡~=§=¸~=©°§±¬§©~=ª§¸§¬¥~Kl¬=¨£=¬~¨ŋ£ƟŅ£
®°£¢´§¢¨£¬=³¥´°«I=¨£°=¢®°§¬±§=®²§«~ª¬«=¤³¬©¡§¬§±~¬¨³=®°£«£K

NOKa~´~ª~¡=ª§¸§¬¥~±²~ª¬®°~²§²©=¢´§¨~¬¨~=ª§¸§¬¥=®±ª~I=©~=§=±²~¬¨£=³©«£
±£=¬~ª~¸§=®°£«~=E®°£¢«£²F=ª§¸§¬¥~³=®¨£¢§¬§«=®£°§¢§«~=¬¨£¬£=£©®ª~²~¡§¨£K
l´~¨=§¬²£¥°~ª¬§=«¬§²°§¬¥I=³=®±ª´¬«=§=²£¦¬§ŋ©J²£¦¬ªƟ©«=®¥ª£¢³Ï £
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