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Na osnovu Predloga odluke Nastavno-nau¢nog veéa Beogradske bankarske akademije —
Fakulteta za bankarstvo, osiguranje i finansije br. 605 od 17. oktobra 2022. godine i Odluke
Senata Univerziteta Union br. A 275-01/22 od 7. novembra 2022. godine imenovani smo za
¢lanove Komisije za ocenu i odbranu doktorske disertacije kandidata Nine Mikovié¢ pod
nazivom ,,Efekti restrukturiranja banaka u Republici Srbiji“. Posto smo detaljno prougili
zavrSenu doktorsku disertaciju podnosimo sledeci

REFERAT
O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Osnovni podaci o kandidatu i disertaciji

Kandidat Nina Mikovi¢ rodena je 26. oktobra 1988. godine u Zagrebu. Osnovnu §kolu Milo§
Cmjanski i IV beogradsku gimnaziju (gde je proglasena za daka generacije) zavrSila je u
Beogradu. Diplomirala je 2015. godine na Beogradskoj bankarskoj akademiji odbranom
diplomskog rada ,,Otkrivanje kriminalnih radnji u reviziji“. Master akademske studije zavrsila
je na istom Fakultetu 2018. godine na smeru ,,Bankarstvo, finansije i biznis“ odbranom master
rada ,,Stabilizaciona politika MMF-a u doba svetske finansijske krize, sa posebnim osvrtom na
Srbiju”. Iste godine, upisala je doktorske studije na studijskom programu ,,Finansije* na
Beogradskoj bankarskoj akademiji Univerziteta Union, nakon ¢ega je 2020. godine
angazovana kao student-demonstrator.

U pogledu radne karijere kandidat je tokom jula 2015. godine zavrsila stru¢no usavravanje u
Erste banci u Beogradu. Tokom iste godine obavila je stru¢nu praksu i u kompaniji Deloitte &
Touche u Sektoru za reviziju i usluge uveravanja. Od februara 2016. godine, zaposlena je u
Narodnoj banci Srbije u kojoj je do februara 2021. obavljala poslove vieg stru¢nog saradnika
za evropske integracije i praéenje realizacije projekata Evropske unije. Od marta iste godine je
na poziciji samostalnog struénog saradnika za analiti¢ke poslove ¢lanstva u medunarodnim
finansijskim organizacijama.

Angazovana je na poslovima koji proizilaze iz saradnje Narodne banke Srbije sa
Medunarodnim monetarnim fondom (MMF), grupacijom Svetske banke i drugim
medunarodnim finansijskim organizacijama. S tim u vezi, obavlja evidenciju i kontrolu
sprovodenja finansijskih transakcija sa MMF-om i drugim medunarodnim finansijskim
organizacijama, kao i analizom i prouc¢avanjem poslovne politike medunarodnih finansijskih
organizacija. UCestvovala je u projektu IPA II ,JaCanje institucionalnih kapaciteta NBS u
procesu pristupanja EU*. Pored toga, bila je i koordinator regionalnog IPA projekta —,,Program
za jacanje kapaciteta centralne banke na Zapadnom Balkanu u cilju integracije u Evropski
sistem centralnih banaka®. Trenutno obavlja i poslove koordinacije Druge faze regionalnog
IPA projekta ,JaCanje kapaciteta centralnih banaka Zapadnog Balkana u okviru procesa
integracija u Evropski sistem centralnih banaka®. Kandidat te¢no govori engleski, francuski i
Spanski jezik.



Spisak objavljenih radova kandidata

e Mikovié¢ N. (2020). ,,The Competitiveness and Gender Equality Overview of Serbia”,
Montenegro and Croatia in 2019, Journal of Women'’s Entreprencurship and Education,
No. 1-2, str, 53-71.

e Mikovi¢, N. (2022). ,,The impact of the COVID-19 pandemic on trends in the European
banking sector”, Trendovi u poslovanju, 10(1), str. 59-68.

Na osnovu predloga odluke Nastavno-nauénog Veca Beogradske bankarske akademije -
Fakulteta za bankarstvo, osiguranje 1 finansije br. 605 od 17. oktobra 2022 i Odluke Senata
Univerziteta Union u Beogradu br. A 275-01/22 od 7. novembra 2022. godine odobrena je
izrada doktorske disertacije kandidatu Nini Mikovi¢ pod nazivom ,,Efekti restrukturiranja
banaka u Republici Srbiji”. Pored Uvoda i Zakljucka, doktorska disertacija sadrZi tri centralna
dela:

I deo - Teorijsko-metodoloske osnove restrukturiranja
II deo - Analiza procesa restrukturiranja u bankarskim sektorima u svetu 1 Evropi
III deo - Procest restrukturiranja u bankarskom sektoru Republike Srbije.

Doktorska disertacija napisana je na srpskom jeziku na 358 stranica proreda od 1,15 osnovnog
teksta. Spisak koriSéene literature sadrzi 252 izvora domadih i stranih autora. Literatura je
dobro selektovana, relevantna i aktuelna. Pored monografija, obuhvata ¢lanke objavljene u
domadim i medunarodnim Casopisima i zbornicima, kao i radne papire, struéne studije i
metodoloske materijale kredibilnih medunarodnih institucija. Veliki broj izvora literature je
novijeg datuma i potie iz perioda od 2000-2022. godine. Spisak kori¢enih internet sajtova
sadrZi 52 izvora relevantnih medunarodnih organizacija, centralnih banaka, bankarskih grupa,
poslovnih banaka 1 revizorskih kuca. U disertaciji se nalazi i 87 tabela i 65 grafikona.

2. Predmet i cilj disertacije

Predmet doktorske disertacije je restrukturiranje banaka u Republici Srbiji. Re¢ je o procesima
koji podrazumevaju sloZene strategijske, organizacione, upravljacke, kadrovske, tehni¢ko-
tehnoloSke i druge promene koje banke doZivljavaju u svom poslovanju.. U domacem
finansijskom sistemu posle 2000. gedine karakteristi¢no je dominantno sprovodenje strategija
restrukturiranja banaka kroz merdZere i akvizicije (M&A - spajanja, pripajanja, kupovine ili
preuzimanja). Ovi procesi u velikoj meri su oblikovali bankarski sektor Sibije, koji je i u
poslednjih par godina obeleZen znac¢ajnim obimom M&A aktivnosti. Talas promena izazvan
aktivnostima restrukturiranja banaka imao je za posledicu snaZno jac¢anje banaka u stranom
vlasnistvu i generalno ukrupnjavanje celokupnog bankarskog sektora Republike Srbije. Od
2014. godine pa neposredno do perioda pred izbijanje krize izazvane pandemijom virusa
COVID-19 trendovi u domacem bankarstvu kretali su se u smeru zalaganja da se odgovori na
krizne okolnosti i da se saniraju posledice pojedinih odluka od ranije. Nakon proglasenja
globalne pandemije marta 2020. godine, aktivnosti banaka u velikoj meri su pod uticajem ovog
vanekonomskog faktora. Konkretno, u Republici Srbiji, prvenstveno je doslo do ponovnog
intenziviranja trenda kori§¢enja strategija u funkciji rasta kroz merdZere i akvizicije, §to je
imalo za posledicu dalje ukrupnjavanje bankarskog sektora.

Krizni uslovi izazvali su potrebu i za ostalim strategijama restrukturiranja, pre svega
ozdravljenja kroz ¢itavu lepezu strategijskih, organizacionih, upravljackih, vlasnikih i
tehni¢ko-tehnoloskih promena kao odgovor na ogromne izazove krize. U skorije vreme sve je
zastupljenija teZnja banaka ka organizacionom promenama u formi agilne transformacije i
razvoju finansijskih tehnologija sa fokusom na klijente, pa su 1 ove aktivnosti restrukturiranja
obuhvacene predmetom istraZivanja



Istrazivacki pristup na kome je zasnovana celokupna analiza u okviru ove disertacije bazira na
pristupu u kome se sve aktivnosti restrukturiranja banaka mogu sistematizovati u dve osnove
grupe strategija - restrukturiranje u funkciji rasta i ostale strategije restrukturiranja. Pod
strategijama restrukturiranja u funkciji rasta podrazumevaju se, aktivnosti merdZera i akvizicija
(M&A). Njihov osnovnih cilj je poboljSanje poslovnih performansi banaka putem realizacije
metoda eksternog rasta, tj. spajanjem ili pripajanjem sa drugim poslovnim subjektom. S druge
strane, ostale strategije restrukturiranja banaka usmerene su na interni rast organizacije, na
osnovu unapredenja sopstvenih poslovnih procesa, na osnovu dubinskog strategijskog,
organizacionog, upravljatkog, kadrovskog i tehnic¢ko-tehnoloskog restrukturiranja. U novije
vreme, trendovi u bankarstvu obuhvataju ¢itav niz upravljackih i organizacionih promena koje
su posledica razvoja informacionih i finansijskih tehnologija. Transformacija banaka krede se
u smeru razvoja modela banke potpuno digitalizovanih poslovnih procesa — agilne banke tipa
4.0. Ove promene postepeno vode ka smanjenju mreZe filijala 1 ekspozitura i broja zaposlenih,
Sto utiCe na smanjenje operativnih trofkova i podizanje profitabilnosti.

Osnovni cilj disertacije je istraZivanje efekata aktivnosti restrukturiranja na opste performanse
banaka u Republici Srbiji. U ostvarivanju tog cilja analizirani su efekti strategija
restrukturiranja u funkciji rasta na uzorku banaka koje su ufestvovale u merdZerima i
akvizicijama u Republici Srbiji. Paralelno, istraZivami su efekti ostalih strategija
restruktuciratja. U toku istraZivanja kandidal je definisao vise pojedinacnih ciljeva koji su
vezani za analizu pojedinih merila efikasnosti i efektivnosti upravljanja bankama.

3. Osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istraZivanju

U svom istraZivanju kandidat je definisao i testirao nekoliko hipoteza. One su podeljena na
hipotezu prvog i drugog reda.

Hipoteza prvog reda:
Ho: Sprovodenje strategija restrukturiranja u funkciji rasta u Republici Srbiji pozitivno je
uticalo na performanse bankarskog sektora,

Hipoteze drugog reda:

H1: Sprovodenje strategija restrukturiranja u funkciji rasta uticalo je na poveéanje kapitala, rast
kreditne aktivnosti 1 §tednje u bankama u Republici Srbiji.

H2: Sprovodenje strategija restrukturiranja u funkciji rasta uticalo je na povecéanje
profitabilnosti 1 likvidnosti u bankama u Republici Srbiji.

H3: Sprovodenje strategija restrukturiranja u funkeiji rasta doprinelo je podizanju adekvatnosti
kapitala u bankarskom sektoru.

H4: Sprovodenje ostalih strategija restrukturiranja uticalo je na smanjenje troskova i povecanje
profitabilnosti u bankarskom sektoru Republike Srbije.

4. Metode koje su primenjene u istrazivanju

Prilikom analize efekata procesa restrukturiranja u bankarskom sektoru Republike Srbije
koriS¢ene su razli€ite naucno-istrazivatke metode. Pre svega, primenjene su klasi®ne nauéne
metode, kakva je na primer induktivna, kojom se na osnovu zapaZanja i analize konkretnih
pojedinacnih pokazatelja performansi v bankarskom sektoru dolazi do opétih zakljucaka u vezi
sa efektima restrukturiranja na performanse nacionalnog bankarskog sektora. S druge strane,
korid¢en je i deduktivni metod kako bi se iz opstih sudova izveli posebni (pojedinadni)
zaklju€ci u vezi sa efektima strategija restrukturiranja na odabrane pokazatelje performansi u
bankarskom sektoru.



Pored pomenutih, primenjene su i metode analize, sinteze, apstrakcije, generalizacije i
specijalizacije. KoriS¢enjem metode analize, ras$¢lanjeni su sloZeni pojmovi i sudovi na
jednostavnije sastavne delove i elemente u cilju izvodenja odgovarajucih zakljudaka. Metoda
sinteze doprinela je nau¢nom istraZivanju i objadnjavanju ¢injenica putem sinteze dobijenih
rezultata naucnog istraZivanja celokupnog uticaja restrukturiranja na bankarski sektor u
Republici Srbiji. Metoda apstrakeije primenjena je u postupku istraZivanja, kako kod odvajanja
opSteg i eliminisanje posebnog, tako 1 odvajanja posebnog i individualnog, kao i zanemarivanja
opSteg. Metodom generalizacije, odnosno misaonim postupkom uopstavanja, od jednog
posebnog pojma dolo se do opsteg koji je po stepenu visi od ostalih pojedina¢nih.

U okviru testiranja postavljenih istrazivackih pitanja i hipoteza primenjena je kombinacija
veceg broja pomenutih metoda. Skoro svi najvaZniji nauéni metodi dobili su posebno na
znacaju u kombinaciji sa primenom odgovarajuéih kvantitativnih, pre svega iz grupe
statisticko-matemati¢kih metoda. Predmet istraZivanja, posebno u domenu istraZivanja
strategija restrukturiranja u funkeiji rasta je bio takav da dao kandidatu dovoljno prostora za
pronalaZenje odgovarajucéih podataka i primenu metoda statisti¢ke analize, posebno regresije i
korelacije. Primena ovih metoda je bila usmerena ka analizi, identifikovanju i kvantifikovanju
mnogih efekata procesa restrukturiranja banaka u pogledu poboljSanju performansi.

Mortamo istaci kako je u cilju istraZivanja postavljenih hipoteza i ostvarivanje definisanih
ciljeva u okviru ove disertacije, sprovedeno je empirijsko istraZivanje efekata strategija
restrukturiranja. Konkretno, analizirani su efekti strategija u funkciji rasta na adekvatnost
kapitala, kapital, kreditnu aktivnost, $tednju, profitabilnost i likvidnost, kao i ostalih strategija
restrukturiranja na tro$kove i profitabilnost banaka u Republici Srbiji. Kona¢no, veoma
znacajna grupa koris¢enih metoda, posebno u cilju uporedne analize dobijenih rezultata je
metod studije slu¢ajeva. Njega kandidat veoma uspesno koristi na primeru odabranih banaka u
Republici Srbiji kako bi se doslo do dodatnih argumenata za dobijanje potpunije slike ukupnih
efekata realizacije ranije definisanih ostalih strategija restrukturiranja banaka u domacem
bankarskom sistemu.

5. Kratak opis sadrzaja disertacije

Pored Uvoda i Zakljuc¢ka, doktorska disertacija sastoji se iz tri dela sa tematskim celinama koje
se odnose na sledece:

U prvom delu rada pod nazivom ,,Teorijsko metodologke osnove restrukturiranja® analizirani
su uZi i1 §iri koncept restrukturiranja, determinante ovih aktivnosti, ciljevi i motivi
restrukturiranja, oblici i strategije restrukturiranja.

IstraZivani su i pokretaci stvaranja vrednosti i ostalih koristi od restrukturiranja, faktori 1 rizici
uspeSnog restrukturiranja. Kandidat je posebno analizriao 1 identifikovao odredene
specifiénosti restrukturiranja u bankarskom sektoru, §to ovoj disertaciji daje poseban naucni
doprinos. Naime, na na$im prostorima do sada nije bilo previse istraZivanja iz ove oblasti. U
okviru dimenzija procesa restrukturiranja, analizirani su modeli programa restrukturianja,
dubinske analize (due diligence) subjekta restrukturiranja, kreiranje timova i proces pregovora,
planiranje, formulisanje 1 implementacija strategije restrukturiranja, kao 1 proces
restrukturiranja u bankarskom sektoru.

U drugom delu disertacije koji nosi naziv ,,Analiza procesa restrukturiranja u bankarskim
sektorima u svetu i Evropi* analiza po€inje detaljnim istraZivanjem procesa restrukturiranja u
bankarskim sektorima u svetu i Evropi. Detaljno su analizirani procesi restrukturiranja u
bankarskim sektorima na globalnom nivou, taénije dinamika restrukturiranja u svetskim
okvirima 1 efekti restrukturiranja na bankarske sektore u SAD, Kini 1 Indiji. U nastavku ovoga



dela istraZivani su procesi restrukturiranja u bankarskim sektorima u Evropi, tj. dinamika ovih
procesa u zemljama ¢lanicama Evropske unije i zemljama Centralne i Isto¢ne Evrope. Kandidat
Jje sasvim korekno duZnu paZnju posvetio analizi efekata restrukturiranja na bankarske sektore,
Sto je ujedno i predmet istraZivanja. Veoma detaljno su analizirani i procesi restrukturiranja u
bankarskim sektorima zemalja Zapadnog Balkana, i analizani efekati merdzZera i akvizicija u
ovim zemljama. Konacno, na kraju ovog dela sprovedeno je i istrazivanje ostalih strategija
restrukturiranja u bankarskim sektorima zemalja Zapadnog Balkana.

U treéem delu disertacije pod naslovom ,Procesi restrukturiranja u bankarskom sektoru
Republike Srbije* analizirani su procesi restrukturiranja u bankarskom sektoru na$e zemlje. Na
poCetku dela kandidat korektno prezentuje istorijski razvoj aktivnosti restrukturiranja u
sipskom bankarskom sektoru. Nakon toga, fokus svoje analize usmerava ka istrazivanju
zakonodavnog i institucionalnog okvira za realizaciju aktivnosti restrukturiranja u Republici
Srbiji. U poglavlju posvecenom rezultatima istraZivanja efekata restrukturiranja u bankarskom
sektoru Republike Srbije, kandidat istraZuje dinamiku restrukturiranja. Tom prilikom sprovodi
i analizu efekata sprovodenja strategija restrukturiranja u funkciji rasta na kapital, kreditnu
aktivnost, Stednju, profitabilnost, likvidnost i adekvatnost kapitala u bankarskom sektoru.
Paraleno sa tim, sprovedena je 1 analiza efekata ostalih strategija restrukturiranja u bankarskom
sektoru Republike Srbije. Imajuci u vidu svu specifi€nost ovih strategija i nedostatak javno
objavljenih podataka izvrSena je analiza efekata restrukturiranja na bazi primene studije
sluéajeva odabranih banaka. Na kraju ovoga dela, istaknuti su ostvareni rezultati i naunéno-
teorijski i empirijski doprinos doktorske disertacije, kao i odredena ogranidenja i pravei i
preporuke za dalja istraZivanja.

6. Ostvareni rezultati i nauéni doprinos

Naugne doprinose ovoga rada moZemo kategorisati u tri osnove grupe. Prva je vezana za
teorijsko-metodoloSe doprinose, gde posebno isti¢emo ¢injenicu da se u ovoj disertaciji po prvi
put na naSim prostorima istraZuje oblast restrukturiranja banaka. Pored toga, posebno istitemo
napor kandidata u definisanju nove i posve originalne klasifikacije strategija restrukturiranja
banaka, gde se pravi razlika na strategije u funkciji rasta (M&A) i ostale strategije
restrukturiranja. Na ovaj nadin domaca literatura iz oblasti restrukturiranja je obogacena i
prodirena novim teorijskim konceptom koji je prilagoden prirodi jednog segmenta sektora
finansijskih usluga — bankarstvu.

Druga grupa doprinosa se odnosi na empirijsku analizu efekata procesa restrukturiranja banaka
u Republici Srbiji. U ovom radu je prezentovano jedno od prvih, ako ne i prvo obimnije
empirijskog istraZivanje aktivnosti restrukturiranja u bankarskom sektoru nase zemlje. Iako se
istraZivanju moglo pristupiti i iz drugih uglova i aspekta kandidat je korid¢enjem relevantnih
nau¢nih metoda uspeo da identifikuje neke od klju¢nih karakeristika ovih procesa i sagleda
njihove stvarne efekte u bankama, koje su najvazniji udesnici u nasem finansijskom sistemu.
Otuda, mnogi rezultati iz ovog istraZivanja mogu da posluZe kao vrlo solidna osnova za neka
buduéa istraZivanja.

Nauéni doprinos se sastoji u analizi i oceni uticaja dve grupe strategija restrukturiranja na
najvaZnije performanse odabranih banaka. Posebno su istraZeni uticaj i efekti realizovanih
M&A banaka na kreditnu aktivnost, §tednju, neto dobit pre oporezivanja, pokazatelj likvidnosti
1 pokazatelj adekvatnosti kapitala. U okviru istraZivanja efekata ostalih strategija
restrukturiranja, analizan je uticaj ulaganja u nematerijalnu imovinu na neto dobit pre
oporezivanja, kao i kretanja broja zaposlenih na troSkove zarada, naknada zarada, ostalih li¢nih
rashoda, kao neto dobit pre oporezivanja.



Na osnovu rezultata sprovedenog istrazivanja efekata strategija u funkciji rasta, doslo se do
zakljucka da postoji dovoljno argumenata da se potvrdi hipoteza H1: Sprovodenje strategija
restrukturiranja u funkeiji rasta uticalo je na poveéanje kapitala, rast kreditne aktivnosti i
Stednje u bankama u Republici Srbiji. Rezultati sprovedenog istraZivanja pokazali su da je
sprovodenje strategija restrukturiranja u funkciji rasta kroz merdZere i akvizicije u velikoj meri
uticalo na rast kapitala, kreditne aktivnosti 1 §tednje u bankama u Republici Srbiji.

Rezultati istraZivanja pokazali su 1 da ne postoji dovoljno argumenata da se potvrdi ni odbaci
hipoteza H2: Sprovodenje strategija restrukturiranja u funkciji rasta uticalo je na poveéanje
profitabilnosti 1 likvidnosti u bankama u Republici Srbiji. Konkretno, strategije restrukturiranja
u funkciji rasta kroz merdzere i akvizicije banaka doprinele su samo u odredenoj meri rastu
neto dobiti pre oporezivanja. S druge strane, ove aktivnosti nisu u dovoljnoj meri uticale na
podsticanje likvidnosti.

Pored pomenutog, do$lo se do zakljuc¢ka da ne postoji dovoljno argumenata kako bi se potvrdila
hipoteza H3: Sprovodenje strategija restrukturiranja u funkeiji rasta doprinelo je podizanju
adekvatnosti kapitala u bankarskom sektoru. Strategije u funkciji rasta kroz merdzere i
akvizicije nisu uticale na rast pokazatelja adekvatnosti kapitala u periodu nakon realizacije ovih
aktivnosti.

Na ostiovu rezultata sprovedenog istraZivarja ostalih strategija restrukturiranija doslo se do
zakljucka da ne postoji dovoljno argumenata da bi se potvrdila, a ni odbacila hipoteza H4:
Sprovodenje ostalih strategija restrukturiranja uticalo je na smanjenje troSkova i poveéanje
profitabilnosti u bankarskom sektoru Republike Srbije. Rezultati istraZivanja pokazali su da
postoji tendencija rasta ulaganja u nematerijalnu imovinu $to je doprinelo rastu neto dobiti pre
oporezivanja obe banke u analiziranom periodu. Konkretno, rast ulaganja u nematerijalnu
imovinu pozitivno je uticao na neto dobit pre oporezivanja tokom analiziranog perioda. S druge
strane, smanjenje troSkova zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda posledica je jedino
smanjenja broja zaposlenih. Na osnovu rezultata sprovedenog istraZivanja, utvrdeno je da
postoji dovoljno argumenata kako bi se potvrdila kljuéna hipoteza u radu - Sprovodenje
strategija restrukturiranja u funkciji rasta u Republici Srbiji pozitivno je uticalo na performanse
bankarskog sektora.

Pored pomenuta dva, rad ima i treéu grupu doprinosa - prakti¢ne. Njih moZemo vezati za vise
nivoa — regulatora, menadzment banaka i istrazivace. Kada su u pitanju regulatori, nauéni
doprinos se ogleda u moguénosti sagledavanja uticaja pojedinih mera koje bankama stoje na
raspolaganju prilikom kori§éenja strategija restrukturiranja. U tom smislu, strategije
restrukturiranja u funkciji rasta bile bi pogodne za banke koje imaju stabilne poslovne
performanse, a teZe njihovom pobolj$anju, povecanju udela i jadanju pozicije na trZiStu. S
druge strane, ostale strategije restrukturiranja bile bi alternativa restrukturiranju zasnovanom
na zakonskoj regulativi i podrazumevale bi razlifite opcije u svrhu transformacije postojeéih
struktura i ozdravljenja odredenih organizacionih delova. Rezultati istraZivanja u radu mogu
da se koriste i za unapredenje procesa donosenja odluka i ohrabrivanja menadZmenta banaka
da u vecoj meri koriste ove strategije i prosire saznanja o njihovim ukupnim efektima na
poslovne performanse banaka. Dodatno, nauéni doprinos za istraZivae ogleda se u
predloZenim moguéim pravcima za dalja istraZivanja u oblasti restukturiranja banaka u
Republici Srbiji.

Konaéno, naglasavamo da je istraZivanje u ovom radu interdisciplinarnog tipa, Cime se
povezuju znanja i rezultati istrazivanja iz razliCitih oblasti ekonomskih nauka, pre svih:
finansija, bankarstva, opSteg 1 strategijskog menadZmenta, teorije organizacije,
restrukturiranja, marketinga, racunovodstva i analize finansijskih izve§taja, upravljanja
ljudskim resursima, prava i drugih nauénih disciplina.



7. Zakljucak i predlog Komisije

Nakon detaljne analize rada i uzimajuéi u obzir sve do sada izneto, posebno predmet, ciljeve,
metodologiju, testirane hipoteze i nauéne doprinose rada, Komisija konstatuje da je doktorska
disertacija Nine Mikovi¢ uradena u skladu sa odobrenom prijavom od strane Nastavno-
naucnog veca naSeg Fakulteta. Iako postoje odredene slabosti u radu, misljenja smo da on
zadovoljava osnovne standarde za izradu doktorske disertacije. Kandidat je uspeo da iznese
nau¢no argumentovani stavove i definicije znaCajnih kategorija vezanih za oblast
restrukturiranja, posebno u bankarskom sektoru. Posebno istiGemo ¢injenicu da je po prvi put
sprovedeno relativno obimno istrazivanje efekata strategija restrukturiranja na pojedine banke
u nasoj zemlji. Imaju¢i u vidu da je odabrani uzorak reprezentativan zakljuéci koje je kandidat
prezentovao imaju $iri znacaj na celokupni bankarski sektor nase zemlje. U testiranju hipoteza
primenjena je odgovaraju¢a metodologija koja odgovara ovoj vrsti radova. Literatura je
relevantna i solidno selektovana. Moramo konstatovati da je kandidat pomalo ,,robovao* stilu
pisanja pojedinih autora. Stil pisanja je pretezno jasan, mada postoje zna¢ajni usponi i padovi
koji se ogledaju u nejasnom iznoSenju pojedinih misli i nepotrebnoj ekstenzivnosti. Ova
kriticka primedba sec moZe pripisati mladosti kandidata i nedostaku iskustva. Rad je uraden na
tehnicki zadovoljavaju¢em nivou.

Na osnovu svega do sada reCenog i uzimajuéi u obzir znadaj i $irinu teme, kao i dobijene
rezultate i ostvarene doprinose predleZemo Nastavno-nau¢nom veéu Beogradske bankarske
akademije — Fakulteta za bankarstvo, osiguranje i finansije, kao i Senatu Univerziteta Union
da prihvati i odobrni javnu odbranu doktorske disertacije kandidata Nine Mikovié pod nazivom
»Efekti restrukturiranja banaka u Republici Srbiji<.

U Beogradu, 09. novembra 2022.
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ivanovié, Pre&ednik

dr Dusko Bodroza, Clan

w, Institut ekonomskih nauka
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