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Na osnovu Predloga odluke Nastavno-nau¢nog veéa Beogradske bankarske akademije —
Fakulteta za bankarstvo, osiguranje i finansije br. 650 od 18.11.2019. godine i Odluke
Senata Univerziteta Union br. A 344/02-19 od 02.12.2019. godine imenovani smo za
¢lanove Komisije za ocenu i odbranu doktorske disertacije kandidata Branislava
Dordeviéa, pod naslovom ,,Liderstvo — konceptualnost i vizija“. Nakon §to smo
detaljno prouc€ili uradenu doktorsku disertaciju kandidata Branislava Dordeviéa
podnosimo sledeci

REFERAT
O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Osnovni podaci o kandidatu i disertaciji

Kandidat Branislav (Dragomir) Pordevi¢ roden je 27.01.1940. godine u Beogradu,
Republika Srbija. Osnovnu Skolu i gimnaziju zavr$io je u NiSu. Ekonomski fakultet
zavrsio je u Beogradu 1964. godine. Poslediplomske magistarske studije zavr$io je u Nisu
1977. godine, odbranivsi tezu pod nazivom ,Organizacioni model marketinga sa
aplikacijom na Duvansku industriju Ni“. Clan je predstavni§tva Dru§tva ekonomista
Nisa (DEN) — Savez ekonomista Srbije.

Kandidat Branislav Dordevi¢ je aktivni u€esnik brojnih simpozijuma i konferencija. Do
sada je objavio viSe nauénih radova — udZbenika, monografija, ¢lanaka i rasprava u
nau¢nim asopisima domadeg i inostranog porekla. Do momenta podnosenja prijave
Kandidat je objavio ukupno 237 radova.

U pogledu ocene podobnosti kandidata isti¢emo nekoliko ¢injenica:

e [Kandidat Branislav Pordevié¢ je magistar ekonomskih nauka. To zvanje je stekao
1977. godine na Ekonomskom fakultetu u Nisu.

e U pogledu ispunjenih uslova vezanih za objavljivanje nau¢nih radova zaklju¢ili
smo da je Kandidat do sada samostalno objavio ukupno 237 rada u domacim i
inostranim publikacija, u razli¢itim nauénim kategorijama, po¢ev od M14 pa do
Mo63.

U nastavku je spisak izabranih radova koje je kandidat objavio u periodu od 2001. do
2018. godine:
e Dordevic, B. (2001) Informacioni sistemi i tehnologije u menadZzmentu, Poslovna
politika, Beograd, Mart-April, str. 51-56, Beograd
e Dordevié, B. (2001) Psihologija menadzmenta, Filozofski fakultet, Pristina
e Dordevic, B. (2001) Izazovi menadzmenta, Ekonomski fakultet, Blace - Pristina



Dordevi¢, B. (2001) Mo¢, politika i konflikti u menadzmentu, Direktor, br. 6,
str.17-27, Beograd

Dordevic, B. (2001) Psiholoske determinatne stresa — kako upravljati njime,
Zbornik radova Filozofskog fakulteta u Pristini, iss. 30, pp. 233-255

DPordevi¢, B. (2002) Uvod u proizvodni i operativni menadzment, Fkonomski
pogledi, Ekonomski fakultet PriStina, br.4, str. 5-19.

Dordevié, B. (2002) Virtuelna organizacija, Ekonomika, vol. 48, iss. 6, pp. 35-48,
Nis

Pordevi¢, B. (2002) Znacaj nove paradigme menadzmenta, Ekonomski pogledi,
Ekonomski fakultet Pristina/Blace, vol. 2, iss. 1-2, pp. 15-30

Dordevi¢, B. (2002) Organizaciono ponaSanje, Direkior, br. 9-10, str. 2-10,
Beograd

Dordevi¢, B. (2003) Kreativnost i odlué¢ivanje u menadZmentu, Fkonomika, br. 3,
str. 51-77, Ni§

bordevic, B (?2003) Znafaj nove paradigme menad?menta i nas iskorak u
buduénost, Ekonomika, Vol 3, str. 15-27, Ni§

Dordevi¢, B. (2003) Znacaj inkubatora za tehnoloski privredni razvoj. Zbornik
radova: Savremene tehnologije i privredni razvoj, Tehnoloski fakultet, Leskovac
Dordevi¢, B. (2004) Menadzment i kreativni odgovor na promene, Direkior, br.
7-8, Beograd

Pordevic, B. (2004) Unutrasnji svet kreativnog menadZera, Direktor, br. 1-2, str.
54-59, Beograd

DPordevi¢, B. (2005) Unutrasnji svet kreativnog menadZera, Direkitor, br.2, str. 54-
59, Beograd

Dordevié, B. (2005) Strategijski menadzment, udzbenik, FIM, KruSevac
Dordevic, B. (2006) Menadzment - principi, teorije i primena, V dopunjeno
izdanje, FIM, KruSevac

Dordevi¢c B. (2006) Zasto menadzeri treba da obrate paznju na menadZzment
teoryu?, Direktor, Mart-April, Beograd

bPordevié, B. (2007) Strategic Intent, Ekonomika, vol. 53, iss. 1-2, pp. 36-43, Ni3
Dordevi¢, B. (2007) Planiranje karijere menadzera, VI Simpozijum - Savremene
tehnologije i privredni razvoj, Leskovac

Dordevi¢, B. (2008) Medunarodna aktivnost u liderstvu, Ekonomika, br. 3-4, str.
23, Ni§

Dordevi¢, B. (2008) Time management, Fkonomika, br. 5-6, Ni§

DPordevi¢, B. (2009) Alliances and partnerships, Facta Universitatis, br. 2, str.
137-145.

Dordevi¢, B. (2009) Leading teams, Ekonomika, br. 2, Ni§

Dordevi¢, B. (2010) Holistika kao nov pristup u menadZment procesu,
Medunarodna naucna konferencija — Menadzment 2010, str. 123 -129, Krusevac
Dordevi¢, B. (2010) Management decision — making types an styles, Ekonomika,
br. 4, Ni§

Dordevi¢, B. (2010) Korporativna strategija, Poslovna politika, br. 1-2, Beograd
Dordevié, B. (2010) Emotional Intelligence™ what does it means? Tehnicki
fakultet u Boru — Univerzitet u Beogradu, Bor

Pordevic, B. (2011) Proces formulisanja strategije, Ekonomika, br. 2, Ni§



¢ Dordevi¢, B. (2011) How to understand the emotional intelligence, IMEK-15 —
IstraZivanje i razvoj, br. 2, KruSevac

e Dordevic¢, B. (2011) Growth and responsibility, 3-th International Conference on
Economic and Regional Development “EURO- BRAND, Kladovo

e Dordevi¢, B. (2011) Strategy change and management”, TTEM, Sarajevo
Dordevi¢, B. (2011) Leading Teams, Journal for Economic Theory and Practice
and Social, Issues, 57, 4, p 24-31

e Dordevic. B. (2013) Strategic Entrepreneurship, Issues and Challenges,
Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol 4, No 7, p155-163

e Dordevié, B. (2013) Strategic Alliances and Joint Ventures With Foreign Partners,
Research Journal of Business Management and Accounting, ISSN 2277 — 0713,
Nigeria

e Dordevic, B. (2013) Strategy Analysis and Choice, MEST Journal, p 42 -50

e Dordevi¢, B. (2014) The Importance of Global Marketing, MEST Journal, p 116-
124

e Dordevi¢, B. (2014) The Nature of Strategic Management, International Journal
of Agriculture innovation and Research, Vo 3, Issue |

e Dordevié, B. (2016) Social Constructivism and Technology, International
Journal of Business and Social Science, Vol. 7, No 11, p 178-198, USA

e Dordevic, B (2017) The Evolution and Development of the innovative
Organization, Journal for Economic Theory and Practice and Social Issue, 58, 1,
str. 1-10

e Pordevi¢, B. (2018) The Significance of Franchise, Archives Business Research,
Vol 3, No 2, United Kingdom

e Dordevié, B. (2018) Overall Organization Context and Structure, The
International Journal of Business and Management, Vo 6, No 4

Doktorska disertacija Branislava Pordevica pod naslovom Liderstvo — konceptualnost i
vizija, napisana je na srpskom jeziku na 253 stranica. Lista literature koriS¢ene pri izradi
disertacije obuhvata 371 bibliografske jedinice, od kojih veéinu &ine radovi eminentnih
autora, objavljeni u monografijama, zbornicima i prestiznim medunarodnim ¢asopisima
iz §ire oblasti poslovne ekonomije, pre svega menadzmenta, organizacije i liderstva.

2. Predmet i cilj disertacije

Predmet ove doktorske disertacije je analiza liderstva, njen koncept i vizija. Fenomen
liderstva izaziva paznju istrazivaca iz razli¢ith oblasti duzi period. U poslovnoj oblasti
nalazimo se u sferi sve veéeg angazovanja Cinilaca putem kojih se objektivna stvarnost
priblizava ljudima, odnosno gde se problemi i reSenja usloZnjavaju, ¢ime raste znadaj
ljudskih znanja, sposobnosti i ve$tina. U takvim uslovima poslovno lidestvo postaje
imperativ svakog uspesnog menadzera.

Uspostavljene relacije na temu liderstva nedvosmisleno ukazuju da se radi o fenomenu
koji dobija znatno Siri, efektniji i svestraniji znacaj, nego $to je to bilo ranije. Zapravo,
radi se o takvom misaonom i delotvornom napretku koji izri¢ito ukazuje na potrebu
delovanja svih imanentnih faktora u procesu drustvene reprodukcije kako bi se ostvario
zeljeni rezultat. Liderstvo kao sastavni deo procesa menadzmenta ima vrlo znadajnu



ulogu u svim tipovima organizacija. Ta uloga raste sa povecanjem dinamizma promena u
savremenom okruzenju. Ta ¢injenica utiCe na visok nivo aktuelnosti i atraktivnosti
predmeta istrazivanja u ovoj disertaciji.

U eri globalizacije, kao ekonomskog, politickog 1 kulturnog procesa, nestabilnim
uslovima medunarodnog okruzenja, kao i dinamic¢kih promena makroekonomskih faktora
koji su praceni cestim krizama upravljanje organizacijama i ostvarivanje njihovih ciljeva
postaje sve sloZenije. Neophodno je unapredenje svih segmenata korporativnog
upravljanja radi kreiranje vrednosti za vlasnike i ostvarivanje ciljeva rasta i razvoja uz
sticanje i odrzanje konkurentskih prednosti. Uspeh preduzeéa koji se reflektuje kroz
postizanje superiornih poslovnih performansi u velikoj meri uslovljen je uspe$nim
implementiranjem savremenog proaktivnog korportivnog upravljanja. Modeliranje
adekvatnih menadzerskih kompenzacija imanentno je modernim trendovima
korporativnog upravljanja i vazan je faktor konkurentnog diferenciranja na globalnom
trzistu. Odgovarajuéa strategija nagradivanja menadZerskih struktura ¢ini ovim
uptavljadki mehanizam sadiZajuim za kieitanje Zeljene GZidne poczicije saviemenog
preduzeca, lakSe prevazilazenje moguéih kriznih situacija, kao i atraktivnost preduzeca
za potencijalne investitore i strateske partnere.

Predmet doktorske disretacije obuhvata i analizu modela kompenzacije lidera u
savremenom korporativnom upravljanju. U njegovoj obradi sagledane su karakteristike i
osnovni elementi ovih modela, kako u razvijenim zemljama, tako i u regionu i nafoj
zemlji. Pored nau¢nih aspekata, predmet istrazivanja ima i svoje prakti¢ne dimenzije, koje
se mogu sagledati preko traZenja odgovora na sledeca istrazivacka pitanja:

e Kakvu ulogu i znacaj ima adekvatno modeliranje liderskih kompenzacija u
savremenom korporativnom upravljanju? Naime, potrebno je da se iskaZe da je
cilj istrazivanja pokazivanje osnovnih razlika u kvalitetu prakse liderskih resursa
kao performansi celovitog procesa menadzmenta.

e Da li su linije unapredenja modela menadZerskih kompenzacija neophodne za
pozicioniranje preduzeca na trzistu, na dugi rok? Nuzno je bilo da se pokaZe
koliko razlike u kvalitetu prakse menadZzmenta ljudskih resursa, odnosno
liderstva, doprinose u razlikama konkurentnosti izmedu liderstva i menadzmenta.

e Kakvu ulogu na promenu/razvoj modela liderskih kompenzacija ima okruZenje u
savremenim uslovima poslovanja? To znadi, pokazati kolike razlike u
konkurentnosti liderstva doprinose razlikama u poslovnim performansama.

e Na koji nad¢in demistifikacija modela liderskih kompenzacija uti¢e na razlike u
zadovoljenju potreba zaposlenih?

Jedan od osnovnih ciljeva ovoga rada je definisanje modela za sveobuhvatnije
sagledavanje uticaja sistema liderstva na kvalitet poslovanja i ostvarene poslovne
performanse. Namera kandidata je bila da istraZi i analizira relacije putem kojih sistem
liderstva uspeva da preko svojih glavnih procesa (planiranja liderstva, obezbedivanja,
razvoja, uticaja i obrazovanja ljudskih resursa), generise konkurentnost liderskih resursa,
kao i stvaranje uslova da se oni iskoriste u cilju realizacije i odrZavanja poslovne
uspesnosti. Za kvalitetno uspostavljanje korelacije ismedu sistema liderstva, neophodno
Jje testirati odnose: kvaliteta prakse menadzmenta ljudskih resursa — vrednost ljudskih
resursa — zadovoljstvo zaposlenih poslom koji su mu ovim istrazivanjem odredeni kao



kljuéni posrednici za demonstriranje pozitivnog uticaja prakse menadZmenta i liderstva
na poslovnu uspesnost.

Jedan od ciljeva ovog istrazivanja je da se na osnovu teorijskih saznanja iz ove oblasti
identfikuju klju¢ni indikatori za promenu kvaliteta liderstva u cilju efektivnijeg kori$éenja
ljudskih potencijala, zadovoljstva zaposlenih poslom i kvaliteta poslovanja organizacije.
Na tim osnovama sprovedena je procena da li su organizacije, koje imaju kvalitetnije
sisteme liderstva efikasnije 1 konkurentnije od onih koje to nemaju.

3. Istrazivacka pitanja i osnovne hipoteze od kojih se polazilo u istrazivanju

Na osnovu napred definisanog predmeta i ciljeva istrazivanja u okviru ove doktorske
disertacije postavljene su sledece hipoteze:

e Hipoteza 1. - Adekvatno modeliranje liderskih kompenzacija je znacajan faktor
genetisanja  vieduosti 1 slicanja  koukuientske  preduosli v savieweniin
organizacijama.

e Hipozeza 2.  Razlike u kvalitetu sistema liderstva doprinose razlikama u
zadovoljstvu zaposlenih i rezultatima njihovog rada.

e Hipoteza 3. — Da li postoje razlike u strategijama liderskih kompenzacija izmedu
zemalja razvijenih ekonomija i Republike Srbije i da li one doprinose razlikama
u kvalitetu poslovanja.

e Hipoteza 4. - Razlike u zadovoljstvu zaposlenih poslom dopriniose razlikama u
konkurentnosti liderstva u kvalitetu poslovanja.

4. Metode koje su primenjene u istraZivanju

U skladu sa definisanim predmetom i ciljevima istrazivanja, kao i postavljenim
hipotezama, u radu se koristi vi$e nau¢nih metoda u skladu sa savremenim pristupima
nauéno-istrazivatkog rada u okviru polja drudtveno-humanisti¢kih nauka. Istrazivanje
ima karakter interdisciplinarnosti, pa saglasno tome podrazumeva kombinovanje
kvalitativne i kvantitativne metodologije, sa namerom potvrdivanja ili odbacivanja
definisanih hipoteza.

Istrazivanje osnovnih modela strukture i sadrzaja delova doktorske disertacije, njihove
prirode i odnos, podrazumeva primenu metoda analize i sinteze. Dolazenje do opstih
zaklju¢aka o meduzavisnosti modeliranja menadzerskih, odnosno liderskih namera i
korporativnog upravljanja sprovodi se uz primenu metoda indukcye, dedukcije i
generalizacije. U tom smislu korisi se relevantna literatura, udZzbenici, monografije,
naucni ¢asopisi, internet izvori, sa ciljem postavljanja osnova za ispitivanje definisanih
hipoteza. Istorijski metod koristi se za prikaz najznacajnijih teorijskih i empirijskih
stavova, ¢injenica i dostignuca u razvoju teorija liderstva. Metod deskripcije koriscen je
sa svthom prikaza modela menadzerskih i liderskih kompenzacija, prikaza uloge
liderskog upravljanja i unapredenja ovih modela, kao i prikaza osnovnih komponenti
materijalnih i nematerijalnih kompenzacija. Uzro¢no - poslediéne veze koje proisticu iz
meduzavisnih mo¢i lidera, visine i strukture liderskih komponenti, odredene su primenom
kauzalnog metoda. Metod komparativne analize koris¢en je prilikom uporedenja



karakteristika tradiconalnih i savremenih modela liderstva, kompenzacije i uporedenja
prednosti i nedostatka savremenih modela prisutnih u zemljama razvijenih ekonomija sa
modelima primenjenim u Srbiji. Metod apstrakcije posluZio je za razdvajanje vaznog i
sporednog i primenjen je u svrhu analiziranja karakteristika savremenih modela liderskih
uloga u sticanju i odrzavanju konkurentskih prednosti.

U okviru empirijskog dela rada koris¢en je metod studije slu¢aja, gde se analizirana
materija razmatra na primeru dva domaca privredna drustva. Tom prilikom koriséen i
metod intervjua, posmatranja i analogije, koji je omoguéio dopunu podataka prikupljenih
tokom empirijskog istrazivanja sprovedenom na osnovu anonimnih anktetnih upitnika.
Konacno, primenjene su i odredene kvantitativne metode, kao na primer, metod
statisti¢ke analize. Navedena metoda je korisc¢ena prilikom obrade podataka prikupljenih
empirijskim istrazivanjem, pre svega radi testiranja adekvatnosti trenutno primenjenih
modela liderstva, kao i trendova u njihovom razvoju. Model konkluzije posluzio je za
definisanje zakljucaka i davanje smernica za unapredenje trenutno primenjenih modela
liderstva, kao i davanje preporuka 2a dalje istraZivacke nupore u ovoj oblasti.

5. Kratak opis sadrzaja disertacije

Sadrzaj doktorske disertacije ¢ine pet delova, od kojih Cetiri predstavljaju teorijsko-
metodolosko elaboriranje istrazivanih problema, dok peti deo predstavlja istrazivacki deo
rada. U njemu se analizira liderstvo u na$oj zemlji kroz dve studije slu¢aja. Na taj na¢in
sprovedeno je povezivanje teorijskih postavki i koncepata sa konkretnim primerima
primene liderstva u Srbiji.

Prvo poglavlje disertacije pod nazivom ,,Teorijske osnove izucavanja liderstva®™ po svojoj
sustini predstavlja teorijsko-konceptualni okvir analize istrazivane oblasti. U ovom
poglavlju analizirani su razli¢iti pristupi u definisanju liderstva, njegovih komponenti,
razliciti aspekti liderstva, odnos liderstva i konkurentnosti, liderski izazovi, kao i liderske
promene. Pruzen je uvid u osnovne komponente liderstva kao pojave. Istovremeno,
analizirani su faktori mikroekonomskog i makroekonomskog okruzenja koji determinisu
liderstvo. U prvom poglavlju rada analizirana su $ira pitanja razli¢itih oblika liderstva u
zavisnosti od pojedinih oblika prinude, ali i stimulacije kao najznagajnije komponente
modela liderstva. U nastavku prvog poglavlja detaljno su objasnjene osnovne forme,
znadaj, prednosti i nedostaci dugoro¢nih stimulacija, kao i problem njihovog adekvatnog
modeliranja uzrokovan poteSskoéama u realnom planiranju Zeljenih poslovnih
performansi na dugi rok. Nakon teorijske analize razli¢itih formi i elemenata beneficija i
privilegija, ukazano je na njihov zna¢aj za motivaciju menadzera. Konaé¢no, u okviru ovog
dela rada fokus se stavlja na sadrzaj vodenja kreativnih ljudi kao i odnose liderstvo i
downsizing-a.

U drugom poglavlju pod nazivom .,Klasicne teorije liderstva® prikazane su razlicite
klasi¢ne teorije liderstva, pocev od teorija osobine, pa nadalje. Pored teorija zasnovanih
na sagledavanju li¢nosti lidera analizirane su i bihejvioristicke teorije, teorija put — cilj,
vi$e kontigentnih pristupa i konaéno teorija razmene lider — ¢lan.



Trece poglavlje pod nazivom ,,Novije teorije liderstva™ predstavlja neku vrstu nastavka
prethodnog poglavlja. U ovom delu rada analizirani su savremeni pristupi izu¢avanju
liderstva. Posebna paznja posvecena je analizi transformacionog liderstva i ulozi harizme
u njemu, kao i timskom liderstvu i nacinom njegovog funkcionisanja. U nastavku je
objasnjeno strategijsko liderstvo kao osnova za savladavanja promena u dinami¢nim
uslovima. Kona¢no, na kraju poglavlja se analizira i eti¢ko liderstvo.

U cetvrtom poglavlju ove disertacije pod nazivom ,Specificni aspekti izucavanja
liderstva™ fokus istrazivanja se stavlja na analizu uloge Zena u liderstvu. Nakon toga
Kandidat pristupa istrazivanju i analizi odnosa kulture i liderstva. Pored osnovne
definicije kulture (kojih ima vise) paznja je posveCena i pitanjima etnocentrizma,
predrasudama i kulturnim grupama. U nastavku ovog dela rada analizira se lidersko
odlucivanje, mo¢ i uticaj. Kona¢no, na kraju poglavlja razmatran je odnos liderstva i
Lhjegovih  varijacija®. U tom smislu analizirani su sledeéi fenomeni:
paternalizam/materijalizam, oportunizam. liderske tehnike i sli¢no.

Peti deo pod nazivom ,JIstraZivanje liderstva u nasoj zemlji kroz studije slucaja*
predstavlja cinpitijski deo 1ada u kome je Kaundidal sproveo emnpitijsko istiaZivanje
pojedinih aspekata liderstva na primeru dva privredna drustva u Republici Srbiji.

6. Ostvareni rezultati i nauéni doprinos

Sagledavajuéi predlozen predmet, ciljeve, postavljene istrazivacke hipoteze i nau¢ne
metode koje je Kandidat koristio u istrazivanju i analizi moze se zakljuciti da postoje dve
grupe nau¢nih doprinosa ove doktorske disertacije. Sa jedne strane su teorijski doprinosi
diseratcije koji se pre svega sastoje u sveobuhvatnoj analizi dosada$njih istrazivanja iz
ove oblasti, pregledu najvaZnijih pristupa i teorija liderstva, dostignutog stepena
razvijenosti modela liderskih uloga, kao i njihova anga’ovanost u korporativnom
upravljanju. Saglasno tome doprinos disertacije pronalazi se i u domenu sistematizacije
najznacajnijih teorijskih i empirijskih stavova o modelima liderstva i doslednom
objadnjenju njihovog znacaja kao faktora konkurentnog diferenciranja na globalnom
trzistu.

Druga grupa doprinosa ove disertacije se ogleda u rezultatima sprovedenog empirijskog
istrazivanja. Na na$im prostorima ne postoji puno istrazivanja iz oblasti liderstva,
liderskih kompenzacija i ostvarenih poslovnih performansi. Posebno nije analiziran uticaj
ovih varijabli na unapredenje strategijske pozicije i konkurentnosti domacih preduzeéa.
Na taj na¢in, ova disertacija predstavlja polaznu osnovu za neka buduéa istrazivanja iz
ove oblasti. Namera Kandidata je bila i u tome je delimi¢no uspeo da i pokusa da izvr$i
demistifikacija pitanja liderstva, njegove vece transparentnosti i pristupa javnosti u na3oj
zemlji i regionu.



7. Zakljucak i predlog komisije

Nakon detaljne analize rada i imajuéi u vidu do sada izneto, posebno predmet, ciljeve,
metodologiju, testirane hipoteze i nau¢ne doprinose rada, Komisija konstatuje da je
doktorska disertacija Branislava Pordevica uradena u skladu sa odobrenom prijavom od
strane Nastavno-nauc¢nog veca naseg Fakulteta. Iako postoje odredene slabosti u radu,
misljenja smo da on zadovoljava minimalne i osnovne standarde za izradu doktorske
disertacije. U njoj su sadrzani nauéno argumentovani stavovi i definicije znacajnih
pojmova vezanih za oblast liderstva, opisi i nuzna teorijsko-metodoloska objasnjenja
teorija liderstva i uloge lidera u savremenim uslovima poslovanja. Prezentovani su
rezultati empirijskog istrazivanja putem koga su potvrdene postavljene hipoteze i
izvedeni relavantni zakljucci. Literatura je pretezno korektno citirana. Stil pisanja je
uglavnom jasan, mada postoje usponi i padovi koji se ogledaju u nejasnom iznoSenju
pojedinih misli, nepotrebnoj ekstenzivnosti ili svojevrsnoj , fkrtosti®, kao i konfuziji Rad
Je uraden na tehnicki prihvatljivom nivou.

Na osnovu svega do sada re¢enog i uzimajuci u obzir znacaj i $irinu teme, kao i dobijene
rezultate i ostvarene doprinose predlezemo Nastavno-nauénom veéu Beogradske
bankarske akademije — Fakulteta za bankarstvo, osiguranje i finansije, kao i Senatu
Univerziteta Union da prihvati i odobrni javnu odbranu doktorske disertacije kandidata
Branislava Dordevic¢a pod nazivom ,,Liderstvo - Konceptualnost i vizija“.

U Beogradu, 18. februar 2020. Komisija:

Prof. dr Dejan Eri¢, mentor

by /\ﬁ

dr Marija Lazarevi¢ Moravéevi¢,vanredni profesor,

predsg¢nik komiije
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dr Isidora Beraha, nauéni saradnik
Instituta ekonmoskih nauka u Beogradu, ¢lan
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