Na osnovu clana 54. st. 1. t. 17. Statuta Univerziteta Union u Beogradu (u daljem tekstu: Univerzitet),
na osnovu predloga Senata Univerziteta utvrdenog 20. marta 2019. godine, Savet Univerziteta na
sednici odrzanoj 25. marta 2019. godine, usvojio je

STRATEGIJU INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA UNION U BEOGRADU
(2019-2023)

uvoD

Imajuéi u vidu viziju Univerziteta da svojim obrazovnim, naucnoistrazivackim i umetnickim
aktivnostima, programima i koncepcijom bude prepoznat na regionalnom i medunarodnom planu
kao naucnoistrazZivacka, stru¢na i institucija visokog obrazovanja, kao i principe na kojima se zasniva
njegova delatnost definisane Statutom Univerziteta, Savet Univerziteta wusvaja Strategiju
internacionalizacije (u daljem tekstu: Strategija). Strategija je sastavni deo napora za konstantnim
unapredenjem kvaliteta visokog obrazovanja na Univerzitetu, u skladu sa vazeéom Strategijom
obezbedenija kvaliteta.

Od osnivanja, Univerzitet medu osnovnim principima svog delovanja istiCe znacaj profesionalizma,
akademske izvrsnosti, integriteta i Cestitosti, u cilju obrazovanja kadrova Ciji su znanje i kompetencije
u skladu sa potrebama trziSta rada, te kontinuirano unapredenje studijskih programa, kao i
kompetencija svojih zaposlenih. Delatnost Univerziteta zasnovana je nacelima: jednakosti i zabrane
diskriminacije; uvazavanja razliitosti; promovisanja interdisciplinarnosti i interkulturalne
komunikacije; socijalnog uklju¢ivanja; celozivotnog ucenja; stalnog unapredenja kvaliteta u skladu
najvisim akademskim standardima; politike prijateljskih i konstruktivnih akademskih veza kroz
uspostavljanje i razvoj programa mobilnosti za nastavnike, studente i nenastavno osoblje; kao i
razvoja nastavno-nauénog podmlatka.

Univerzitet ¢ine: Racunarski fakultet, Beogradska bankarska akademija — Fakultet za bankarstvo,
osiguranje i finansije, Pravni fakultet Univerziteta Union i Fakultet za pravne i poslovne studije ,dr
Lazar Vrkati¢” koji obavljaju delatnost visokog obrazovanja u cetiri naucna polja - prirodno-
matematickom, drustveno-humanistickom, tehnicko-tehnoloSkom i polju umetnosti.

Na nivou Univerziteta i fakulteta u njegovom sastavu (u daljem tekstu: fakulteta), prakticno od
oshivanja realizuju se razliCiti programi medunarodne saradnje, kako na bilateralnoj osnovi, tako i u
okviru Sirih, najceSce evropskih, projekata i uce$¢a u medunarodnim struénim i naucnim
organizacijama i mreZzama. Sprovodenjem ove strategije, Univerzitet Zeli da doprinese daljem razvoju
projekata medunarodne saradnje, razvojem i jaanjem institucionalnih kapaciteta na Univerzitetu i
fakultetima, u cilju postizanja dugorocno odrZive politike internacionalizacije. To ¢e Ciniti realizacijom
bilateralnih i multilateralnih medunarodnih projekata, povecanjem mobilnosti studenata i
zaposlenih, razvojem medunarodno priznatih studijskih programa i daljom internacionalizacijom
naucnoistrazivackog rada.

PRINCIPI NA KOJIMA SE ZASNIVA STRATEGIA
Strategija internacionalizacije temelji se na slede¢im fundamentalnim principima:

—  Pracenje i usaglasavanje aktivnosti Univerziteta i fakulteta sa savremenim trendovima u
oblastima visokog obrazovanja i nau¢noistraZivackog rada;



- Kontinuirano unapredenje i inoviranje akademskog kurikuluma, u skladu sa zahtevima
modernog vremena;

- Ulaganje u edukaciju i obuke nastavno-nau¢nog i nenastavnog osoblja Univerziteta i
fakulteta;

— Unapredenje kvaliteta istrazivacke delatnosti Univerziteta, razvoj ideja, kreativnosti i
podsticanje inovacija kroz dugorocno odrzive i drustveno odgovorne projekte;

- Negovanje politike ,,otvorenih vrata“ i otvorenosti Univerziteta prema partnerima u regionu,
Evropi i svetu.

STRATESKI CILJEVI

U periodu na koji se odnosi Strategija aktivnosti Univerziteta i fakulteta bi¢e usmerene na
ostvarivanje sledecih strateskih ciljeva:

1. Jacanje institucionalnih kapaciteta

Univerzitet i fakulteti ¢e dodatno izgraditi kapacitete za postizanje dugorocne odrzZivosti
medunarodnih aktivnosti i usvajanje najboljih medunarodnih praksi. To se odnosi na jacanje
naucnoistrazivackih, organizacionih, tehnic¢kih i administrativnih kapaciteta Univerziteta i fakulteta,
kao i uspostavljanje integrisanog sistema planiranje, organizovanje, koordinaciju i sprovodenje
programa medunarodne mobilnosti. Radi ostvarenja ovog cilja, Univerzitet ¢e obrazovati Kancelariju
za medunarodnu saradnju i utvrditi procedure za planiranje i sprovodenje tih aktivnosti i uspostaviti
jasne linije odgovornosti i raspodele zadataka u vezi sa medunarodnim programima. Kako bi se
ojacali kapaciteti, dodatna pazinja bi¢e usmerena na obuku zaposlenih. Postojeée strukture i
procedure u vezi sa medunarodnom saradnjom na fakultetima bice uskladene sa ovom strategijom.

Univerzitet ¢e dalje razvijati i jacati saradnju sa nadleznim drzavnim organima i ustanovama, u cilju
olaksanog sprovodenja medunarodnih programa Univerziteta (npr. u vezi sa obezbedivanjem
adekvatnog smestaja stranim studentima, viza i zdravstvenog osiguranja i sl). Posebna paZnja bice
posveéena saradnji sa poslodavcima i organizacijama civilnog drustva, u cilju razvoja studijskih
programa prilagodenih potrebama domaéeg i medunarodnog trZista rada i drustva.

Univerzitet ¢e uspostaviti mehanizme za kontinuirano praéenje i evaluaciju sprovodenja programa
medunarodne saradnje kako na nivou Univerziteta, tako i na nivou fakulteta, a u okviru ovih
aktivnosti bice organizovana i promocija rezultata tih programa.

2. Promovisanje i dalji razvoj programa medunarodne saradnje na nivou Univerziteta i
fakulteta i podsticanje akademske mobilnosti

Grade¢i na dosadasnjim rezultatima, Univerzitet ée nastojati da u cilju kulturnog i naucnog
povezivanja i razumevanja, dalje razvija postojeée i uspostavi nove oblike medunarodne saradnje. Te
aktivnosti biée usmerene pre svega na povedanje uceS¢a u evropskim programima Erazmus+,
Horizont 2020, COST i dr. ali i regionalnih projekata u okviru Jugoistocne Evrope i Zapadnog Balkana,
kao i programa prekogranicne saradnje i programa saradnje u okviru Dunavske regije. Univerzitet ¢e
fokusirati svoje napore na uspostavljanje saradnje sa partnerima iz bivsih republika SFRJ i susednih
zemalja (zemalja Balkana i Jugoistocne Evrope), sa kojima postoje vece slicnosti u strukturi sistema
visokog obrazovanja, ali i veca jezicka, kulturna i ekonomska povezanost. Takode, Univerzitet ée
nastaviti da prosiruje saradnju sa partnerima iz prostora Evropske unije, s obzirom na to da se radi o
razvijenijim obrazovnim i naucnoistrazivackim sistemima, te u saradnji sa njima postoji veliki
potencijal za u€enje i napredovanje nasih zaposlenih i saradnika.



Aktivnosti na realizaciji ovog cilja bice usmerene na tri ciljne grupe: umrezavanje nastavnika i
istraZivaca u Sirem medunarodnom kontekstu; poveéanje mobilnosti studenata, izgradnja i jacanje
alumni udruZenja studenata i njihovo ukljucivanje u evropske i globalne mreze (ESN, Erasmus Study
Network i dr.); unapredenje znanja i vestina nenastavnog osoblja. Posebna paZnja bice posvecena
povecanju odlazne i dolazne mobilnosti sve tri identifikovane ciljne grupe.

Poseban cilj predstavlja povecanje broja stranih studenata i njihovo uklju¢ivanje u domacdi drustveni
ambijent (npr. uspostavljanjem i izgradnjom Buddy network programa i drugih sli¢nih programa). Na
slican nacin, programi mobilnosti treba da budu usmereni na ukljucivanje najboljih stranih nastavnika
i istraZivaca u rad na Univerzitetu. U okviru programa mobilnosti, Univerzitet i fakulteti ¢e se posebno
angaZovati na organizovanju ucenja srpskog jezika za strane studente, nastavnike i nenastavno
osoblje.

3. Razvoj zajednickih studijskih programa sa medunarodnim partnerskim institucijama

Na osnovu dobrih iskustava fakulteta u sprovodenju programa na engleskom jeziku, kao i studijskih
programa koji vode do dvojne diplome nasih i stranih fakulteta, Univerzitet ée svoje aktivnosti u
buduénosti usmeriti na uspostavljanje uslova za razvoj zajedni¢ckih programa sa stranim
visokoskolskim ustanovama, na svim nivoima studija.

U sklopu ovih aktivnosti potrebno je raditi na prilagodavanju akademskog kurikuluma i unapredeniju
kapaciteta za izvodenje nastave na stranom jeziku (pre svega na engleskom, ali i na drugim jezicima).

Pored akademskih programa, Univerzitet i fakulteti angaZovace se na razvoju strucnih programa,
programa celozZivotnog ucenja i usavrSavanja, odnosno programa stru¢ne prakse, zasnovanih na
potrebama domaceg i medunarodnog trZista rada.

4. Internacionalizacija naucnoistraZivackog rada

Univerzitet prepoznaje potrebu za daljim unapredenjem kvaliteta naucnoistrazivackog rada i radi¢e
na Sirem ukljucivanju u medunarodne mreze istraZivackih ustanova.

Sa ciljem internacionalizacije naucnoistrazivackih rezultata nastavnog i istraZivackog kadra na
Univerzitetu i fakultetima i razmene naucnoistrazZivackih, kulturnih i drugih iskustava, Univerzitet ée
organizovati medunarodne naucne skupove, inicirati i ucestvovati u vecem broju zajednickih
naucnoistrazivackih projekata.

SPROVODENIJE STRATEGIJE

U cilju uspesnog sprovodenja ove strategije, Savet Univerziteta usvaja akcioni plan za period vaZenja
Strategije. Akcionim planom se utvrduju konkretne aktivnosti usmerene na ostvarivanje strateskih
cilijeva, odreduje period njihove realizacije, utvrduje odgovornost za sprovodenje aktivnosti, sredstva
potrebna za njihovu realizaciju i pokazatelji ispunjenosti.

Sprovodenje Strategije ukljucuje:
- Prilagodavanje postojeée organizacije i procedura strateskim ciljevima;

- Organizacione promene, na Univerzitetu i fakultetima, prevashodno obrazovanjem
Kancelarije za medunarodnu saradnju Univerziteta i odgovarajudih struktura na fakultetima;

- Uspostavljanje procedura i mehanizama za adekvatno upravljanje planiranih programa i
aktivnosti;

- Uspostavljanje sistema praéenja i evaluacije ostvarenih rezultata.



Za praéenje sprovodenja Strategije i Akcionog plana zaduZen je rektorski kolegijum Univerziteta i
tome izvesStava Senat, najmanje jednom godisnje.

Procedure neophodne za sprovodenje ove strategije utvrduje Senat Univerziteta pravilnicima ili
drugim odgovarajuéim aktima, a oni se po potrebi razraduju opstim aktima fakulteta.

Predsednik Saveta
. Slobodan Vukadinovic¢
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